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Integración del Pleno del 
Tribunal Superior de Justicia

Magistrado Presidente 

Nuestro compromiso es garantizar que se imparta
justicia de manera transparente y expedita a cada
persona, facilitando el acceso en igualdad de
condiciones, sin importar cuál sea su situación social,
económica o cultural.
Alejandro Isaac Fragoso López 

Órgano máximo responsable de la impartición de justicia en el Estado de Baja
California, funciona en Pleno y en Salas, integrado por 9 Magistradas, 7
Magistrados y 1 Magistrado Presidente, ejerce sus facultades sobre las áreas
jurisdiccionales.

Áreas jurisdiccionales conformadas por:

• 5 Salas colegiadas.
• 1 Sala unitaria.
• 58 Juzgados de Primera instancia.
• 9 Tribunales de Garantía y Juicio Oral
• 3 Tribunales Laborales.

El Tribunal se integra además del siguiente
personal:

• 1 Secretaría General de Acuerdos
• 1 Secretaría General de Acuerdos Adjunta      
en Zona Costa.
• 8 Secretarías Auxiliares.
• 1 Coordinación de Segunda Instancia del
Sistema de Justicia Penal Oral.
• 53 Secretarías de estudio y cuenta.

Primera Sala Colegiada en 
Materia Civil
Magistrada Olimpia Ángeles Chacón
Magistrado José Luis Cebreros Samaniego
Magistrada Karla Patricia Amaya Coronado

Segunda Sala Colegiada en 
Materia Civil
Magistrado Salvador Juan Ortíz Morales
Magistrada Columba Imelda Amador Guillén
Magistrada Cynthia Monique Estrada Burciaga
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Quinta Sala Colegiada en 
Materia Penal
Magistrada Miriam Niebla Arámburo
Magistrada Sonia Mireya Beltrán Almada
Magistrado Gustavo Medina Contreras

Sala Unitaria
Especializada en Justicia
para  Adolescentes
Magistrado Álvaro Castilla Gracia

Tercera Sala Colegiada
en Materia Penal
Magistrado J. Jesús Espinoza Orozco
Magistrada Leonor Garza Chavez
Magistrada María Dolores Moreno Romero

Cuarta Sala Colegiada en 
Materia Civil
Magistrado Nelson Alonso Kim Salas
Magistrada Ana Carolina Valencia Márquez
Magistrado Carlos Alberto Ferré Espinoza
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• El Presidente del Tribunal Superior de
Justicia.

El Pleno del Consejo de la Judicatura se
integra por:

• 1 Magistrado y 1 Magistrada del Tribunal
Superior de Justicia del Estado, designados
por mayoría de los integrantes del Pleno del
Tribunal.

• 1 Juez designado por mayoría de los
integrantes del Pleno del Tribunal.

• 2 Consejeros designados por mayoría
calificada del Pleno del Congreso del
Estado.

• 1 Consejero designado por la persona
Titular del Poder Ejecutivo.

Integración del 
Pleno del Consejo de la
Judicatura del Estado

La colaboración, coordinación y sinergia entre los
miembros del Consejo de la Judicatura fueron
fundamentales durante mi gestión. Gracias a ello,
pudimos consolidar los pilares más importantes de
esta administración, tales como Justicia Familiar,
Justicia Alternativa y, fortalecer el Sistema de Justicia
Penal Oral.

Alejandro Isaac Fragoso López 
Magistrado Presidente 

El Consejo de la Judicatura del Estado de Baja California es el órgano encargado de la  
vigilancia, administración, disciplina y carrera judicial del Poder Judicial del Estado, de
conformidad con las normas establecidas en la Constitución Política del Estado y la Ley
Orgánica del Poder Judicial.

El Consejo de la Judicatura del Estado de
Baja California funciona en Pleno y en
Comisiones, auxiliado por la Secretaría
General del Consejo; tiene a su cargo la
administración, vigilancia, disciplina, carrera
judicial y acciones académicas del Poder
Judicial del Estado.

Comisiones del 
Consejo de la Judicatura
Comisión de Administración
Comisión de Carrera Judicial
Comisión de Vigilancia y Disciplina
Comisión Académica
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Juez
Consejero
Juez Lic. Humberto Tamayo Camacho

Consejero designado por
Titular del Poder Ejecutivo
Consejero Lic. Julio César García Serna

Magistrados  
Consejeros
Magistrada María Dolores Moreno Romero
Magistrado Gustavo Medina Contreras

Consejera designada por
Congreso del Estado
Consejera Lic. Cecilia Razo Velasquez
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Mensaje de 
Presidencia

4
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Magistrado Presidente 
Alejandro I. Fragozo López
Mensaje

El tiempo es implacable, avanzar haya o no
condiciones es una obligación para quienes
decidimos asumir la responsabilidad del
servicio público, informar a las y los
ciudadanos es una necesidad permanente
porque son ellos quienes constituyen la
razón de ser de nuestra función. 

La justicia debe evolucionar sus procesos,
transitar en todas sus materias e instancias
hacia nuevas formas de llevar lo
jurisdiccional sin que lo administrativo sea
un lastre; donde el papel sea el pasado y la
tecnología transformada en oralidad y
virtualidad sea la constante, es la vía para
fortalecer el servicio ante el ciudadano.

En Baja California hemos dado pasos en esa
transición, sin embargo debe ser una visión
compartida con operadores externos,
litigantes, personal jurisdiccional y el mismo
justiciable. La unión en esta visión dará
como resultado una justicia fortalecida en
expeditez y eficiencia.

En este tercer año de administración quiero
compartirles el trabajo desempeñado para
coadyuvar en una justicia cercana a la
gente.

En el último año continuamos con la
apertura de nuevos juzgados de primera
instancia, manteniendo como prioridad la
atención a la justicia familiar, habiendo
duplicado el número de juzgados
especializados en esta materia. Hemos
transitado de no contar con centros de
convivencia familiar en operación, a lograr
la apertura de dos CECOFAM en Mexicali,
uno en Tecate y otro en Ensenada. Además,
se cuenta ya con dos inmuebles otorgados
EN

en comodato por los HH. Ayuntamientos de
Tijuana y Ensenada, para la instalación
próxima de un CECOFAM en cada uno de
estos. La meta por la que trabajamos sin
cesar es que todos los municipios cuenten
con espacios dignos para la convivencia
entre las familias que atraviesan
procedimientos judiciales. 

A la par de estas acciones dirigidas a
fortalecer la justicia familiar, por acuerdo
del Consejo de la Judicatura, se instruyó a
los especialistas adscritos al Centro Estatal
de Justicia Alternativa para que presten los
servicios de conciliación y mediación en las
sedes de los juzgados familiares y a la vez
se exhortó a los jueces para que ofrezcan
este servicio a los justiciables con el
objetivo de que conozcan su derecho a
optar por la solución de sus conflictos
mediante estos mecanismos alternativos.
De la misma manera, se llevó a cabo la
contratación de peritos en psicología en el
partido judicial de Mexicali, a disposición de
los jueces familiares. 

La implementación de los Juzgados
Especializados en Violencia Familiar contra
las Mujeres avanza conforme a los trabajos
que realiza el respectivo comité, que se
encarga de emitir el protocolo de actuación
respectivo, proceso dentro del cual es vital
la coordinación interinstitucional a efecto
de que cada uno de los actores que
intervienen en estos procesos trabaje con
eficiencia en un esfuerzo conjunto para
contribuir a la erradicación de la violencia
contra las mujeres en nuestro Estado. 

El nuevo modelo de justicia que plantea el
Código Nacional de Procedimientos Civiles
Y
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y Familiares representa un reto para los
Poderes Judiciales de todo el país; en Baja
California iniciamos con la sensibilización
hacia los poderes del Estado porque
creemos firmemente que el éxito de esta
histórica transición está en el trabajo
coordinado, para ello se integró un Comité
compuesto por Magistradas y Magistrados
del Tribunal Superior de Justicia quienes se
encuentran desarrollando el plan
estratégico para la implementación de dicho
sistema. 

En seguimiento al eje transversal previsto
en el Plan de Desarrollo Judicial 2020-2023,
continuamos trabajando a través del Comité
de Igualdad y Género con el Observatorio
Ciudadano de Sentencias con Perspectiva
de Género, la capacitación a personal
jurisdiccional y administrativo, la
celebración de audiencias en la sala que se
localiza en el Centro de Justicia para las
Mujeres, relativas a delitos de violencia
familiar del conocimiento de jueces penales;
todo lo anterior en un esfuerzo para
proporcionar una atención lo más
especializada posible a las mujeres.

En materia penalestablecimos estrategias de
mejora en los procesos incluso con los
operadores del sistema penal oral, solo así
podemos trazar rutas para fortalecer una
justicia acorde a la exigencia de la
ciudadanía. En el periodo que se informa
aumentamos el número de jueces de
Control en el Estado para llegar a 64
elementos al final de esta administración.
Espacios más dignos para el usuario en
Ensenada al trasladar la sede del sistema
penal oral al Centro de Justicia; en Tijuana
rehabilitamos un espaciopara oficinas de los
jueces de control, quienes anteriormente no
contaban con estas instalaciones. El camino
es infinito pero eso no exime de seguir
adelante en la impartición de justicia en
materia penal oral a fin de enfrentar con
eficacia las exigencias de la sociedad. 

En el entramado de los procesos jurisdiccionales
debemos migrar a una cultura donde la justicia
alternativa sea la primera línea de batalla y
acudir a un juzgado el último recurso, dando
paso a un cambio de paradigma en cuanto a la
forma en que los ciudadanos podemos resolver
nuestros conflictos. En esta administración
vitalizamos la mediación y conciliación a nivel
estatal, mediante la presencia de especialistas
del Centro Estatal de Justicia Alternativa en los
juzgados familiares y tribunales laborales,
además del servicio directo al ciudadano que
acude a las diferentes sedes y oficinas de
atención en Tijuana, Mexicali, Ensenada, Tecate
y Rosarito.

En esta administración ha sido prioridad el
escuchar a quienes sufren la pérdida de un ser
querido, como institución somos testigos de su
problemática todos los días a través del Servicio
Médico Forense, SEMEFO, por eso impulsamos
la creación de Centros de Resguardo Forense en
los municipios de Mexicali y Tijuana, un
proyecto planeado en atención a colectivos de
búsqueda de personas y familias que se
encuentran en esta difícil situación, mismo que
se suma a la medida de contar con tanatólogos
para atención en crisis.

Continuamos con el área de Atención Ciudadana
y Enlace con Presidencia como parte
fundamental de nuestra labor y el Chat PJBC
como medio de comunicación para atender a
litigantes en temas familiares, civiles,
mercantiles y en asuntos relacionados con el
SEMEFO.

En materia de transparencia y acceso a la
información pública tuvimos el honor de recibir
laconstancia del 100% de la publicación de las
obligaciones de transparencia por parte del
Instituto de Transparencia, Acceso a la
Información Pública y Protección de Datos
Personales del Estado de Baja California.
Instituto de Transparencia, dentro del programa
de verificación de 2023, que corresponde a los
resultados obtenidos de la revisión del cuarto
trimestre de 2022.



Desde el primer día de mi gestión he
sostenido que no podemos ser sensibles con
la ciudadanía sin serlo también al interior, es
por ello que hemos trabajado arduamente
para mejorar las condiciones laborales de
las y los trabajadores del Poder Judicial. Por
primera vez y gracias a la coordinación
entre los tres poderes del Estado se
concretó una reforma legislativa que prevé
un fondo de retiro digno para las juezas y
jueces, así como la creación del fideicomiso
necesario para ello, con lo que se garantiza
y refuerza la estabilidad y autonomía de
quienes imparten justicia en Baja California.
Asimismo la totalidad de las y los
trabajadores de confianza que laboran para
el Poder Judicial cuentan ya con la
posibilidad de obtener una pensión para su
retiro, a través de ISSSTECALI. 

Aún hay asignaturas que considerar y
fortalecer porque la justicia es dinámica, no
dejaremos de contribuir en la infinita tarea
de la impartición de justicia desde el
espacio donde nos encontremos porque se
trata de una misión de vida.

Para finalizar reflexiono con ustedes que
mientras sigamos inmersos en una justicia
de expedientes, horarios, insensibilidad
ciudadana estamos lejos de actuar acorde a
la responsabilidad que asumimos, porque en
cada movimiento cotidiano de los procesos
jurisdiccionales hay un niño o niña qué vive
en la incertidumbre y el conflicto; hay una
mujer violentada; un padre o madre
castigado por la ausencia de los hijos; hay
un justiciable esperando concluir un
proceso que afecta su patrimonio, su
estabilidad, su libertad.
Es ahí, donde no tenemos margen de
claudicar en la rutina y el desenfado. Somos
servidores públicos por elección nunca se
debe olvidar ese privilegio de servir a los
demás.
Gracias por la confianza estos tres años de
administración. Por una justicia cercana a la
gente.
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Introducción
Hace tres años nos comprometimos con un
Poder Judicial distinto, uno que enfrentaba
grandes desafíos como la paralización
causada por la pandemia, la implementación
de la justicia laboral, la inclusión de la
perspectiva de género, la transición del
sistema tradicional a un tribunal electrónico
en materia civil y familiar, carencia de
infraestructura suficiente, ausencia de
centros de convivencia familiar, rezago en
áreas prioritarias como la justicia familiar y
el sistema de justicia penal oral. 

Al día de hoy nos encontramos más cerca de
la meta; al cierre de la administración del
Magistrado Presidente Alejandro Isaac
Fragozo López, contamos con una justicia
familiar en el Estado mucho más accesible,
con el doble de órganos jurisdiccionales
especializados en la materia y la habilitación
de cuatro Centros de Convivencia Familiar. 

Asimismo, es una realidad que el sistema
penal acusatorio en el Estado después de
trece años de implementarse, se ha visto
fortalecido en infraestructura física y
recurso humano, aumentando el número de
juezas y jueces de control, así como los
espacios que requieren para el desempeño
de su función. 

En cumplimiento a uno de los compromisos
realizados al inicio de la gestión, se ha
fortalecido a la justicia alternativa con la
designación de trece nuevos especialistas,
así como de coordinadores en cada una de
las sedes con que cuenta el Centro Estatal
de Justicia Alternativa; además se le
asignaron a dicho centro oficinas dentro de
los locales que ocupan el Juzgado Familiar
de Tecate, el Juzgado Civil de Rosarito, el
edificio de Juzgados Civiles y Familiares y el
Tribunal Laboral del Partido Judicial de
Tijuana. Todo esto con la firme convicción
de que los mecanismos alternativos de
solución de controversias juegan un papel
....  

fundamental para lograr la cultura de paz que
requiere nuestra sociedad. 

Continuamos implementando una política de
igualdad de género que hace frente a la
problemática social del Estado y del país a
través de la Unidad de Igualdad y Género del
Poder Judicial del Estado, a la cual se asignó
personal suficiente y un espacio de oficinas
para su adecuado funcionamiento en la
Ciudad de Mexicali. Esta unidad trabaja por la
integridad, dignidad y libertad de las mujeres
víctimas de violencia de género, tanto interna
como externamente, y ha conseguido además
avances importantes tales como la creación
del Comité para la Implementación de los
Juzgados Especializados en Violencia Familiar
contra la Mujer. 

Por otra parte, los espacios destinados para
convivencias supervisadas en la mayoría de
los Partidos Judiciales, con miras a instalar
nuevos espacios en el futuro próximo, así
como el Servicio de Evaluación Psicológica
para asuntos de materia Familiar, son
acciones que agilizan los procesos familiares,
y se ejecutaron en beneficio de niñas, niños y
adolescentes y familias que conforman el
Estado.

Además, cumplimos satisfactoriamente con el
reto de incorporar la justicia laboral al Poder
Judicial, instalando tribunales especializados
en esta materia al servicio de todo el Estado,
cuya función se desarrolla con auxilio de
tecnología actual y con una política de cero
papel mediante el uso de expedientes
digitalizados electrónicamente. 

Hoy en el Estado de Baja California,
caminamos con firmeza hacia nuestro
objetivo de lograr una justicia cercana a la
gente, igualitaria y de calidad; con
transparencia, rendición de cuentas y sentido
humano. Con voluntad y compromiso, los
cambios son posibles.



2021-2022 
La consolidación de la coordinación
interinstitucional con los tres niveles de gobierno
fue la base fundamental del trabajo en equipo, lo
cual permitió concretar una serie de proyectos
destinados al desarrollo institucional.

2020-2021 
Se establecieron y socializaron los ejes rectores y
temas prioritarios para la presente administración.
También se iniciaron los primeros acercamientos
para la colaboración interinstitucional.

2022-2023
Se cumplió con el compromiso de acercar la justicia
a la gente, atendiendo problemáticas que se
encontraban paralizadas a la demanda ciudadana.

Acercar la justicia a la ciudadanía es el eje principal
de mi gestión; sin embargo, el solo mantenerla cerca
no es suficiente. Desde el inicio de mi encargo tomé el  
reto de transformarla en un servicio público sensible
a las necesidades de los justiciables. 

Alejandro Isaac Fragoso López
Magistrado Presidente 

Informe  
Presidencia

Acciones sin 
precedente en el 
PJBC



Atención a las
necesidades del
personal de  servicio
público

Código de Ética
para Servidores
Públicos del PJBC

Conversatorios con
personal jurisdiccional de
todas las materias

Eventos de
participación
nacional

Reuniones con
grupos
intermedios

Apertura con grupos en
defensa de los derechos
humanos y en pro de la no
discriminación

 Módulo de atención
ciudadana (Tijuana)

CHAT
PJBC

PJBC 
Informa

Integración
a Redes  
Sociales

Coordinaciones interinstitucionales
estratégicas y unión de voluntades con
titulares de la administración pública en
el Estado

Socializar y dar a conocer
las directrices de la
administración 2021-2023

Primer Vicepresidente de la
zona noroeste como parte
de la mesa directiva de
CONATRIB

Primer asamblea  
CONATRIB
en Baja California

Participación 
en el Congreso
 de la Unión



Miércoles de Mañanera - Participación en la conferencia de prensa del Gobierno del Estado
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Al asumir el reto de representar al Poder
Judicial de Baja California, me comprometí
con la importancia de lograr que la
administración de justicia sea pronta y
expedita, así como lograr que la Justicia
también estuviera al alcance de la
ciudadanía.

Establecer una política de Justicia Cercana a
la Gente, implicó planear una estrategia
audaz, que permitiera la innovación y
estuviera abierta a escuchar las voces que
pudieran aportar posibles soluciones a las
necesidades de la ciudadanía en cuanto a la
Administración de Justicia.

En el último tramo de este encargo, me es
grato informar que, a pesar de que el
camino emprendido es solo el inicio, el
Poder Judicial en este periodo ha logrado
concretar proyectos, a través de una
coordinación sin precedentes.

En ese sentido, realicé actividades en
coordinación con los Poderes Ejecutivo y
Legislativo; grupos intermedios,
asociaciones civiles, colegios de abogadas y
abogados, universidades y organismos de la
sociedad civil.

Como resultado de este trabajo
interinstitucional, es que se logró que a la
Ley Orgánica del Poder Judicial de Baja
California se le realizarán dos reformas
importantes en beneficio de la ciudadanía y
de las y los jueces del Estado, siendo estos
los actores más importantes en este
proceso de la administración de justicia.

En la primera reforma se impulsó la creación
de los nuevos Juzgados de Violencia
Familiar contra las Mujeres y la Central de
Actuarios.



Mesa de Seguridad del Estado
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En este rubro, es importante mencionar que
este año se aplicó como estrategia para la
optimización de recursos y como
mecanismo para el mejoramiento del área
jurisdiccional, la transformación de
Juzgados, es así que se transformaron 4
Juzgados de competencia Mixta en
Juzgados especializados en materia Civil,
ubicados en las localidades de Ciudad
Victoria y Ciudad Morelos del Partido
Judicial de Mexicali, así como los Juzgados
Mixtos del Partido Judicial de San Felipe y
Rosarito.

En el mismo contexto se llevó a cabo la
extinción del Juzgado Único Penal del
Partido Judicial de Tecate, reorientando los
recursos humanos y materiales existentes
para brindar a la ciudadanía atención
eficiente en otra área jurisdiccional,
manteniendo el compromiso de potenciar
los recursos disponibles.

La segunda reforma se logró este último
año de gestión, en coordinación con los
Poderes Ejecutivo y Legislativo, logrando
establecer el Fondo de Retiro para juezas y
jueces de Primera Instancia de los
diferentes partidos judiciales a nivel estatal,
modificación que beneficiará a 126 juezas y
jueces en el Estado, aprobada en pleno del
H. Congreso del Estado de Baja California
en septiembre de 2023.

Del mismo modo, estas alianzas estratégicas
se han concretado en proyectos del
quehacer jurisdiccional al recibir un
incremento presupuestal para aumentar la
cantidad de Juzgados Familiares y crear los
Juzgados Civiles especializados en Materia
Hipotecaria.

Hecho que no se había realizado en el
Poder Judicial desde hace 18 años y que
marca un referente en nuestro compromiso
con la ciudadanía de hacer que la Justicia
atienda los asuntos que más le aquejan.



Senado de la República 
Presentación Código Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares
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En cuanto a la participación a nivel nacional,
como miembro de la mesa directiva de la
Comisión Nacional de Tribunales Superiores
de Justicia de los Estados Unidos Mexicanos
(CONATRIB), al ser Vicepresidente de la
Zona Noroeste, participé en las propuestas
realizadas respectó del Proyecto de Código
Nacional de Procedimientos Civiles y
Familiares, de igual forma, en su
presentación y exposición ante el Senado de
la República.

Asimismo, participé en la Sesión de
Instalación de la Comisión para la
Coordinación del Sistema de Justicia Civil y
Familiar (COCIFAM) que organizó la
Secretaría de Gobernación a través de su
titular Luisa María Alcalde Luján, quien a su
vez es Presidenta de la COCIFAM.

Resaltando que, el Pleno del Tribunal
Superior de Justicia integró una comisión
especial para dar seguimiento a la
implementación local de este nuevo Código
q

que transformará la forma de impartir
justicia civil y familiar en el Estado. Además,
sostuve reuniones con el Magistrado Rafael
Guerra, Presidente del Poder Judicial de la
Ciudad de México y Presidente de la
CONATRIB, quien tuvo a bien recibirme
junto con un grupo de juezas y jueces en
materia Civil y Familiar del Poder Judicial
del Estado de Baja California. Reunión en la
que recorrimos las instalaciones del Poder
Judicial de la Ciudad de México, con la
finalidad de conocer ampliamente la unidad
de gestión administrativa (UGA), proyecto
que se tiene contemplado para implementar
en nuestro Tribunal.

En ese tenor, el trabajo conjunto y el
compartir experiencias con Magistrados
Presidentes a nivel nacional, tanto en las
Asambleas Plenarias como en las visitas en
sede judicial de otras entidades federativas,
ha enriquecido el quehacer del Poder
Judicial del Estado de Baja California.



Segunda Asamblea Plenaria Ordinaria CONATRIB 2023 - Ensenada, Baja California

Además, se busca establecer relaciones con
la ciencia, la tecnología y el desarrollo social
del país.

La asamblea fue inaugurada en el Museo de
la Vid y el Vino, del Valle de Guadalupe, con
la presencia de la Gobernadora del Estado,
Marina del Pilar Ávila Olmeda.

Asimismo, se contó con la presencia de
Magistradas y Magistrados del Pleno del
Tribunal Superior de Justicia de Baja
California, Consejeras y Consejeros de la
Judicatura del Estado, juezas y jueces del
Poder Judicial del Estado, Presidentes
Municipales, Diputadas y Diputados, así
como funcionarios de los tres órdenes de
gobierno. Fue una ocasión sin precedentes
para nuestra entidad dar la bienvenida a los
representantes de los Tribunales Superiores
de Justicia de 30 estados del país.

Como vicepresidente de la Zona Noroeste
de la CONRATRIB, propuse que nuestro
Estado fuese la sede de la Segunda
Asamblea Plenaria Ordinaria CONATRIB en
2023, misma que se realizó en el Partido
Judicial de Ensenada.

La Comisión Nacional de Tribunales
Superiores de Justicia de los Estados
Unidos Mexicanos (CONATRIB), reúne a los
titulares de los Poderes Judiciales de toda la
República, con el objetivo de analizar temas
de vanguardia en materia de administración
de justicia.

El objetivo principal de CONATRIB es
fomentar y fortalecer los lazos de
colaboración entre los Poderes, en un
contexto de modernización, innovación y
renovación de la administración de justicia.
Para lograr una impartición de justicia eficaz
y continúa, se analizan e investigan las
instituciones, códigos, leyes, reglamentos,
normas, procedimientos y sistemas
operacionales.
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Primera Reunión Estatal de juezas y jueces del Poder Judicial de Baja California.
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Desde el momento en que asumí el
honorable cargo como Presidente del Poder
Judicial del Estado, me propuse recopilar y
considerar todas las inquietudes y
propuestas presentadas por diversos grupos
intermedios. Esta práctica fue esencial
desde el primer día de administración, y
gracias a valiosas contribuciones recibidas,
dirigí e impulsé los proyectos buscando
siempre mejorar la impartición de justicia en
el Estado.

Durante los tres años de gestión, recibí
retroalimentación y perspectivas externas
muy valiosas al involucrar a grupos
intermedios, tales como medios de
comunicación, instituciones educativas,
asociaciones y grupos de profesionales del
derecho, acciones esenciales para acercar el
Poder Judicial del Estado a la ciudadanía
bajacaliforniana.

Es importante destacar que
fundamentalmente la retroalimentación
comenzó al interior del Poder Judicial.

El escuchar las voces de las juezas y jueces
en todo el estado, con la perspectiva única
que las y los caracteriza como encargados
de impartir justicia, fue la base para cada
uno de los proyectos emprendidos durante
mi gestión.

Derivado de ello, en este último año de
administración, con el propósito de mejorar
la comunicación institucional, la calidad de
los servicios al ciudadano y establecer
acuerdos que nos permitan optimizar la
atención, organicé la Primera Reunión
Estatal de juezas y jueces de primera
instancia Civil, Penal Tradicional, Familiar,
Mercantil, Laboral, Adolescentes y juezas y
jueces de Control del Sistema Penal
Acusatorio del Poder Judicial.

Resulta crucial el mantenernos conscientes
de las situaciones actuales que enfrenta el
Poder judicial, trazando en equipo un
camino concreto para alcanzar nuestros
objetivos y saber hacia donde vamos como
representantes de la justicia.
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Fortalecimiento de
Relaciones con  
Grupos Intermedios

Foro Colegio de Abogados de
Ensenada

Día de la Abogacía - Barra Estatal de
Abogadas Líderes de Baja California A.C.

Reunión de trabajo con el Colegio de
Abogados Emilio Rabasa, A.C.

Consejo Estatal de Asociaciones de
Abogados de Baja California, A.C.

Red de Mujeres Unidas por
Baja California, A.C.

Colegios, Asociaciones y Barras de Abogados
reconocen al Consejo de la Judicatura
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Fortalecimiento
de Relaciones con  
Grupos Intermedios

Reunión con Presidentes, Presidentas de
Colegios y Barras de Abogados en B.C.

Reunión Consejo Coordinador Empresarial
de Ensenada

Mesa Directiva del Colegio de Abogados
de la Zona Este de Baja California A.C.

Consejo Directivo de la Barra Estatal de
Abogadas Líderes de Baja California 

Primera reunión con Abogados de
San Felipe

Barra de Abogados de Tecate ¨Lic. Rubén
Armendáriz Rodríguez, A.C.¨



Juezas y jueces de Control del Tribunal
de Garantía y Juicio Oral Penal

Juezas y jueces del Partido Judicial de
Ensenada

Secretarias y secretarios de acuerdos
Juzgados Familiares Tijuana

Reunión juezas y jueces de 1ra Instancia -
CEJA - Secretaría General del Consejo

Taller Servicio Público Profesional
a juezas y jueces en el Estado

Reuniones con personal Jurisdiccional del
Partido Judicial de Tijuana

Fortalecimiento y
Coordinación con  
Personal Jurisdiccional

21
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Módulo de Atención y enlace
con Presidencia

Atendiendo a la visión principal de lograr una
JUSTICIA CERCANA A LA GENT E, he
procurado establecer canales de
comunicación directa y eficaz con la
ciudadanía desde el inicio de mi gestión.
Ejemplo de ello, es el Módulo de Atención y
Enlace con Presidencia del Partido Judicial
de Tijuana, el cual ha brindado atención y
orientación a más de 5,670 usuarias y
usuarios en las instalaciones del edificio de
Juzgados Civiles.

A través de este mecanismo se han recibido
sugerencias y se identificaron áreas de
oportunidad en relación a las quejas
recibidas por las y los usuarios o a las
precisiones expuestas por colegas abogados,
mismas que pueden ser atendidas de manera
inmediata o, en su caso, turnadas al área
especializada correspondiente o
directamente por esta presidencia.

La implementación del Módulo de Atención
y Enlace es considerada un éxito, ya que ha
recibido elogios y comentarios positivos de
las y los usuarios que se han sentido
respaldados y atendidos, lo que generó un
importante cambio de percepción en el
servicio,  especialmente en aquellos casos
donde no cuentan con representación o
asesoría jurídica.

Además, ha brindado a las y los estudiantes
de Derecho la oportunidad de tener un
diálogo abierto con juezas y jueces sobre la
estructura del Poder Judicial, el quehacer
jurisdiccional y los proyectos en beneficio de
la sociedad en Baja California. En el presente
año, se brindó atención a 4 universidades
que solicitaron el servicio.

Brinda a los justiciables mejor orientación, canalización y recepción de quejas o sugerencias de
forma personal e inmediata.



10,985
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Resultados de 
enlace con Presidencia

Justiciables atendidos
a partir de la instalación del módulo

1,012*a realizar un trámite

Promedio diario 
de personas que ingresan 

45* Tiempo promedio
que invierte una
persona en
TrámitesMinutos

4 Universidades atendidas
en visitas a los Juzgados
Civiles y Mercantiles

*Proyección basada en el ingreso de personas al
edificio de Juzgados Civiles en el Partido Judicial
de Tijuana

Se presentó una disminución de 10 minutos con
respecto al período anterior
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Reunión de trabajo con el Subsecretario de Pueblos Originarios y Prevención de la
Discriminación

Durante este último año, mantuve diversas
reuniones con el Subsecretario de Pueblos
Originarios y Prevención a la
Discriminación, comprometiéndome a
proveer capacitación constante al personal
que conforma el Poder Judicial, a fin de
garantizar una atención empática a los
justiciables pertenecientes a los pueblos
originarios de la región, respetando sus
usos, costumbres y lenguas maternas. En el
entendido que, el respeto a los Derechos
Humanos implica la garantía de igualdad de
condiciones para los pueblos originarios de
Baja California.

Por último, como parte de los proyectos
emprendidos de accesibilidad para personas
con discapacidad auditiva, se convocó a
peritas y peritos en Lengua de Señas
Mexicana, para incluir un intérprete en las
transmisiones en vivo de eventos,
audiencias y sesiones de Pleno.

El respeto a los derechos humanos es un
pilar fundamental y transversal de mi
administración. En este sentido, abordé una
de las preocupaciones más apremiantes
para las familias que han sufrido la pérdida
de un ser querido. Hemos iniciado la
creación de los Centros de Resguardo
Forense, promoviendo además el
establecimiento de espacios adecuados para
respetar los derechos de las víctimas de
desaparición y sus familias, dentro de las
oficinas del SEMEFO. Además, se incorporó
el apoyo de un especialista en tanatología
para acompañarlos en este difícil proceso.

En mi administración trabajé arduamente
para crear conciencia y apoyar a las
mujeres, niñas, niños y adolescentes que
necesitan ser escuchados. Como parte de mi
compromiso con la justicia familiar, escuché
sus historias con empatía y solidaridad.
Asimismo, emprendí proyectos que
fomentan la convivencia familiar y brindan
apoyo a los grupos vulnerables.
. ajfdjfa



Reuniones de  trabajo  y
Atención a Grupos
de la Sociedad Civil

Visita Exploratoria al Poder Judicial
del Estado de Nuevo León

Reunión con Abogadas y Abogados, para
socializar proyectos.

Barra de Juristas de Mexicali, A.C. y el Consejo
Estatal de Asociaciones de Abogados de Baja
California, A.C.

Visita a Juzgados Civiles y Familiares de los
Partidos Judiciales de Tijuana y Ensenada

Visita al Poder Judicial de la 
Ciudad de México

Reunión de Coordinación con el 
Poder Ejecutivo
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Pleno del
Tribunal Superior 
de Justicia 
de Baja California
El Pleno del Tribunal Superior de Justicia de
Baja California es el órgano máximo del
Poder Judicial de Baja California, se
compone de 16 Magistradas y Magistrados,
y un Magistrado Presidente.

Durante este periodo de Gestión se llevaron
a cabo cambios importantes en su
integración, tal es el caso del ahora
Magistrado en retiro:

Magistrado Jorge Armando
Vásquez

Quien cumplió con profesionalismo y ética
su encargo judicial. Asimismo, conforme a lo
establecido en el artículo 27 fracción XV de
la Constitución Política para el Estado Libre
y Soberano de Baja California, el  Congreso
del Estado de Baja California designó como
Magistrada Numeraria a la:

Magistrada Leonor Garza
Chávez 

Del mismo modo y con base en la
fundamentación en comento, el congreso
ratificó la designación de la:

Magistrada Columba Imelda
Amador Guillén

  Y del:
Magistrado Gustavo Medina

Contreras 

Quienes fueron integrados al Pleno del
Tribunal Superior de Justicia e iniciaron
funciones en el periodo que se informa. 
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Reconocimiento al Magistrado Armando Vásquez.

Designación del Congreso del Estado de Baja California
Magistrada Leonor Garza Chávez.

Ratificación del Congreso del Estado de Baja California
Magistrada Columba Imelda Amador Guillén.

Ratificación del Congreso del Estado de Baja California
Magistrado Gustavo Medina Contreras.
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59 SESIONES
PLENARIAS

28 Sesiones Ordinarias

31 Sesiones extraordinarias

 Designaciones de 
juezas y jueces16
 Ratificaciones de 
juezas y jueces15

Designaciones del 
Tribunal Superior de Justicia

Barriga Parra Juventino 
Frausto Martínez Jetzabel 
García Gómez Luis Armando 
Tapia Palma Odette

Juezas y jueces  en
Materia Familiar

Juezas y jueces en
Materia Civil

Acosta Dueñez Karina 
Álvarez Villarello Herman Cruz 
Vázquez Duran Víctor Manuel

Ferratt Real Jesus Ernesto 
Hernández Arellano Raul 
López Angulo Anselmo 
Padilla Rubio Oscar Mauricio

Juezas y jueces 
de Control

Pleno del
Tribunal Superior de Justicia 
de Baja California

34 Nuevos jueces de 
Primera Instancia 
Fueron nombrados durante esta
gestión (2020-2023)

Datos arrojados por el periodo del 01 de octubre de 2022 al 30 de septiembre de 2023,
por el Tribunal Superior de Justicia de Baja California.

09 Primera Instancia Familiar

09 en Tribunales Laborales

13 Tribunal de Garantía y Juicio Oral Penal

02 Primera Instancia Civil especializado en
Hipotecario

01 Primera Instancia Civil



Reconocimiento al Magistrado Armando Vásquez.
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Pleno del
Consejo de la Judicatura
de Baja California

El Consejo de la Judicatura funciona en
Pleno y en Comisiones, auxiliado por la
Secretaría General del Consejo; tiene a su
cargo la administración, vigilancia,
disciplina, carrera judicial y acciones
académicas del Poder Judicial del Estado.

En este periodo que se informa, el Consejo
de la Judicatura recorrió las unidades
administrativas y los distintos Juzgados de
Primera Instancia, con el propósito de
conocer de cerca las necesidades de los
mismos, identificar áreas de oportunidad y
hacer más eficientes los procesos.

Celebradas con el objetivo de tener
presencia en todos los Partidos
Judiciales y descentralizar la atención y
seguimiento a temas que son
competencia del Consejo.

Sesiones Itinerantes

Recorridos del Consejo de la Judicatura del Estado de Baja California por Unidades
Administrativas y Juzgados de Primera Instancia.
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Pleno del
Consejo de la Judicatura 
de Baja California

101 SESIONES
PLENARIAS

39 Sesiones Ordinarias

62 Sesiones extraordinarias

Acuerdos del 
Pleno del Consejo2,841

Acuerdos Generales para el
Ejercicio de sus Funciones21

Inclusión de peritas o peritos en
traducción e interpretación de criollo-
haitiano, lengua de señas mexicana y
lenguas originarias.

Dispensa del pago anual para peritas y
peritos en las especialidades antes
mencionadas.

Inclusión de 38 nuevas especialidades
en la convocatoria y padrón de peritos.

La Coordinación de Peritos del Consejo, es
la encargada de la regulación y vigilancia
del desempeño de servicios periciales en el
Poder Judicial del Estado de Baja California;
encontrándose a cargo del Juez Consejero
Humberto Tamayo Camacho.

En este sentido, se implementaron acciones
con el objetivo de ampliar el acervo de
peritos y peritas, para así proteger los
derechos de los grupos vulnerables. Entre
las actividades destacan:

Actividades del Pleno del Consejo de la Judicatura del Estado de Baja
California

Coordinación de Peritos

Nuevos Peritos en 
Lengua de Señas2
Peritos en Lenguas  
Indígenas (INPI)100
Nuevos Peritos75
Renovaciones de
Licencia528
Nuevas categorías
de Especialidad38
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Concursos de oposición
para las diversas categorías que 
integran la carrera judicial 

Preside Jurado de Evaluación:
Magistrada Consejera María Dolores Moreno
Romero 

Proceso de selección de una Magistrada o
Magistrado Supernumerario del Poder
Judicial del Estado 

Preside Jurado de Evaluación:
Consejera Cecilia Razo Velasquez 

Concurso de oposición para actualizar la
reserva oficial de candidatos a ocupar la
categoría de secretaria y secretario de
estudio y cuenta, secretaria o secretario de
acuerdos, así como, de secretaria actuaria o
secretario actuario. Preside Jurado de Evaluación:

Magistrado Presidente Alejandro Isaac
Fragozo López 

Concurso de oposición para incrementar la
Lista de Reserva Oficial de personas
candidatas a ocupar el cargo de Jueza  o
Juez de Primera Instancia de lo Familiar del
Poder Judicial del Estado.

Etapa en proceso: 
Revisión de cumplimiento de requisitos
legales. 

Proceso de evaluación para integrar la Lista
de Especialistas Privados con registro que  
podrán prestar los servicios de Mediación y
Conciliación en el Estado de Baja California

En proceso
Etapa de recepción y de elegibilidad

Concurso para actualizar la reserva oficial de personas candidatas a ocupar la categoría de
secretaria o secretario de estudio y cuenta en las Materias Civil y Penal; secretaria o
secretario de acuerdos en las Materias Civil y Penal, secretaria o secretario actuario en las
Materias Civil, Penal y Laboral, secretaria o secretario instructor, así como, de notificadora
o notificador.

Concurso de oposición para incrementar la lista de reserva oficial de personas candidatas a
ocupar el cargo de jueza o juez de Primera Instancia de lo Familiar del Poder Judicial del
Estado.



Toma de Protesta de la Licenciada Cecilia Razo Velásquez como Consejera de la
Judicatura - Designada por el Pleno del Congreso del Estado.

Toma de Protesta de la Magistrada María Dolores Moreno Romero como Consejera  de
la Judicatura - Designada por el Pleno del Tribunal Superior de Justicia del Estado.
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Reconocimiento a la Magistrada Consejera Columba Imelda Amador Guillén, por la
labor desempeñada en el Consejo de la Judicatura del Estado.



Política  1.1 

Justicia en Primera Instancia Moderna y Eficiente

Eje 1
Jurisdiccional

Política  1.2 

Segunda Instancia Óptima y Cercana a la Gente

Política  1.3 

Sistema de Justicia Penal Oral Fortalecido

Política  1.4 
Mecanismos para la Solución de Controversias
Fortalecidos y Ampliados

Política  1.5

Reforma en Materia Laboral Implementada

Acciones sin 
precedente en el 
PJBC



Tribunales Laborales
cero papel

Servicio de
Evaluación
psicológica

CEJA dentro de
los Órganos
Jurisdiccionales

Impulsar el uso de herramientas
digitales para la tramitación y
seguimiento de asuntos

Capacitación impartida a abogados del Estado
respecto a los servicios y utilidad del Tribunal
2.0

Implementación de modelos
innovadores como lo es la
Central de Actuarios

Acercar la justicia en
2da. Instancia a  Zona
Costa 

Talleres actitudinales de alto
impacto dirigido a personal
jurisdiccional “Servidor público
profesional”

Habilitación de módulos para que los
participantes en un asunto penal del
sistema oral asistan al desahogo de
audiencias de manera virtual

Habilitación de sala de audiencias
dentro de CEJUM para la atención
integral a mujeres, NNA que sufren de
violencia

Consolidación de los
CECOFAM



Esta estrategia se implementó para ampliar
los servicios tecnológicos y mejorar los
procesos para el desahogo de la labor
jurisdiccional en las materias Familiar, Civil,
Mercantil y Laboral.

El proceso de reingeniería se realizó a fin de
soportar una mayor conectividad de
personas, eliminación de datos reiterados y
tener la capacidad de arrojar información en
tiempo real.

Plataforma que permite substanciar en forma telemática los asuntos
jurisdiccionales.

• Simplificar y facilitar el acceso de
expedientes a las partes.

• Reducir tiempos procesales permitiendo a
las partes impulsar sus asuntos en línea.

• Disminuir el costo de la justicia para las y
los ciudadanos, evitando traslados.

Beneficios del 
Tribunal Electrónico 2.0
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Reingeniería
del Tribunal
Electrónico 2.0

Para su implementación se instalaron
nuevos servidores distribuidos en las
ciudades de Mexicali, Tijuana y Ensenada, a
fin de consolidar la nueva versión del
Tribunal Electrónico 2.0 entre otros
sistemas.

Es una de las estrategias más importantes
para los justiciables y sus representantes
legales con la que, con mayor facilidad,
pueden estar al tanto del progreso de sus
asuntos.

Total de usuarios
9, 308

2,166 registrados en el último año

1,017 Funcionarios del TSJ
264 registrados en 
el último año de Gestión

Usuarios del 
Tribunal Electrónico 2.0

8,104 Defensores Privados
1745 registrados en 
el último año de Gestión

154 Partes Procesales
141 registrados en 
el último año de Gestión

31 Fiscalía General del Estado
15 registrados en 
el último año de Gestión

1 Defensoría Pública del Estado
1 registrado en 
el último año de Gestión

1 Pasante
0 registrados en 
el último año de Gestión

Usuarios registrados de nov 2020 a sept 2023





Estrategias de reforzamiento
de la Justicia Familiar 
Creación de 
nuevos 
Juzgados

NOV
2020

ENE
2021

ENE
2022

8 Juzgados 
Familiares

Juzgado 4to
Familiar  MXL

Juzgado 4to
Familiar  TIJ

Juzgado 5to
Familiar  TIJ

En el cumplimiento del compromiso de acercar la Justicia a la gente, una de las prioridades
más importantes de esta gestión ha sido reforzar la Justicia Familiar, con el propósito de
ampliar la capacidad del servicio, fortalecer la calidad en su atención y ofrecer una justicia
más eficaz a la ciudadanía.

Al principio de esta administración, se contaba con ocho Juzgados de Primera Instancia en
Materia Familiar en Baja California. Después de 19 años sin la apertura de nuevos juzgados,
en 2022, se crearon cuatro nuevos, y para 2023 se trasformó un juzgado civil en familiar y
se establecieron cinco más. En total, se incrementaron 10 JUZGADOS NUEVOS en el
estado en tres años. Al día de hoy, se cuenta con un total de 18 Juzgados de Primera
Instancia en Materia Familiar al servicio de las familias.

Cabe resaltar, que cada Juzgado Familiar que se encuentra descentralizado, cuenta con
centro de copiado y caja auxiliar, evitando con ello que el usuario tenga que trasladarse a
otros puntos a realizar trámites de copias y brindando igualdad de condiciones para todos.
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Fortalecer el alcance y la calidad de los servicios que prestan los
Juzgados Familiares en el Estado ha sido una política prioritaria de esta
gestión.

Juzgados
Familiares

9 nuevos
Juzgados 
Familiares

9 nuevos jueces y
juezas 
Familiares

Módulos CEJA en
Juzgados 
Familiares

Servicio de
Evaluación
(CECOFAM)

4 Nuevos Centros de
Conviviencia Familiar

Transformación  
de un Juzgado Civil
en Juzgado Familiar
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ENE
2023

NOV
2023 18 Juzgados 

Familiares
Juzgado 6to
Familiar  TIJ

(Transformación)

Juzgado 
Familiar
Tecate

Juzgado 5to
Familiar  MXL

Juzgado 7mo
Familiar  TIJ

Juzgado 8vo
Familiar  TIJ

Juzgado 6to
Familiar  MXL

Juzgado 
Familiar
Rosarito28.2 MDP

Invertidos  en
Infraestructura

5 Nuevos
Espacios 

Habilitados

Evento de inauguración del Juzgado Quinto de Primera Instancia en Materia Familiar 
Partido Judicial Mexicali

Nuevas 
designaciones
de juezas y jueces
en Materia Familiar

Lic. Aurora Razo Espinoza
Juzgado 4to Familiar Mexicali
Lic. Aleida Villegas Ramírez
Juzgado 5to Familiar Tijuana
Lic. Nubia I. Rivera Patiño
Juzgado 4to Familiar Tijuana
Lic. Alberto Castro Castro 
Juzgado 5to Familiar Mexicali

Lic. Odette Tapia Palma
Juzgado 2do Familiar Mexicali

Lic. Vanessa Calderón Hdz.
Juzgado Familiar Tecate

Lic. Juventino Barriga Parra 
Juzgado 8vo Familiar Tijuana
Lic. Jetsabel Frausto Martinez 
Juzgado Familiar Rosarito
Lic. Luis A. García Gomez
Juzgado 6to Familiar Mexicali

Capacitación a
juezas y jueces 
en Servicio a Usuarios

1 Espacio
Existente 
Acondicionado

*Por orden de designación



El incremento de órganos jurisdiccionales
en materia familiar implicó replantearnos la
manera en la que hemos venido trabajando,
lo que derivó como un primer paso para
trabajar de manera más organizada, en la
reestructuración orgánica de los 8 Juzgados
Familiares existentes, reduciendo la plantilla
de personal en un 24%, que pasó a formar
parte de los órganos de nueva creación; con
lo que conseguimos optimizar el recurso
humano y contar con juzgados más
expeditos y menos robustos.
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Inauguración de los Juzgados 4to y 5to de Primera Instancia en Materia Familiar 
Partido Judicial Tijuana.

Una forma de eficientar los servicios y
reducir los tiempos en los que se llevan a
cabo los procesos judiciales es a través de
los Mecanismos Alternos para la Solución
de Conflictos, que por medio de la
conciliación o la Mediación permite a las
partes involucradas resolver en mucho
menos tiempo asuntos que así lo permitan.

En coordinación con el Centro Estatal de
Justicia Alternativa, se implementó un plan
de promoción de este servicio disponible.

Juzgados
Familiares

*AUMENTO DE 
ASUNTOS CONCLUIDOS

EN LA MATERIA FAMILIAR
*Datos del 01 de octubre de 2022 al 30 de septiembre 2023

27%INCREMENTO EN
ASUNTOS RADICADOS

REPRESENTANDO UN PROMEDIO DE
1,500 ASUNTOS 

*Datos del 01 de octubre de 2022 al 30 de septiembre 2023

7%
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Reuniones de coordinación con el Personal
Jurisdiccional de la Materia Familiar

Taller de Servicio Público Profesional a juezas y
jueces Familiares

En cuanto a la calidad en el servicio, es
importante informar sobre la estrategia para
eficientar el proceso de las evaluaciones
psicológicas que en ocasiones son
ordenadas por la autoridad judicial a alguna
de las partes involucradas en el proceso y
que anteriormente podía tomar meses en
llevarse a cabo a través de DIF.

Es por ello, que en esta administración se
promovió ante el Pleno del Consejo de la
Judicatura iniciativa para abrir la posibilidad
de que estas evaluaciones se realicen con
profesionales externos privados, la cual fue
aprobada por el mismo; acción que incluye
los estándares de las evaluaciones
realizadas por DIF Estatal; asimismo
pondera la necesidad económica de los
usuarios y permite en caso de ser necesario,
exentar del pago de la misma.

Acción que permite agilizar los procesos
Judiciales en materia Familiar.

Dicha acción se implementó con el fin de
que más familias puedan beneficiarse de un
proceso eficiente y oportuno en la
resolución de sus asuntos.

La suma de acciones combinadas ha tenido
un impacto positivo en la materia Familiar.
Durante el último año de esta
administración, se ha observado un
aumento en el número de casos
completamente resueltos en comparación
con el año anterior. En otras palabras, la
eficacia de la justicia familiar ha mejorado
en comparación con el comienzo de esta
administración.

La justicia no solo debe estar cerca de la
ciudadanía, sino que también debe ser
impartida con la sensibilidad que esta
materia requiere, en vista de ello, se han
estrechado lazos de comunicación y
coordinación con el personal Jurisdiccional
de esta materia, asimismo se les ha  
fortalecido por medio de cursos de
capacitación para brindar una atención
eficiente y sensible a los usuarios.



Estrategias de reforzamiento
de los CECOFAM
Creación de 
nuevos 
CECOFAM

NOV
2020

ENE
2021

ENE
2022

CECOFAM
Tecate

Con el firme objetivo de cumplir el compromiso de reforzar la Justicia Familiar, se brindó
especial atención a la creación de espacios que permitan a las niñas, niños y adolescentes de
familias que atraviesan por un proceso judicial mantener convivencia con madres, padres o
familia ampliada que no ejerce su custodia, en un área segura y neutral para el desarrollo de
convivencias familiares, bajo la supervisión de profesionales.

Durante el ejercicio de esta administración se crearon 4 Centros de Convivencia Familiar, 1
ubicado en el Partido Judicial de Tecate, 2 Ubicados en Mexicali y 1 en Ensenada; siendo  
inaugurados en el último año de gestión: Mexicali Bosque y Ensenada.

Sentando las bases para la creación de 4 CECOFAM más, 2 en el Partido Judicial de Tijuana, 1
más en el Partido Judicial de Ensenada y 1 en San Quintín.
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El CECOFAM es un espacio en donde se busca garantizar el derecho de las niñas,
niños y adolescentes a convivir con sus madres o padres en condiciones dignas y
supervisadas por profesionales cuando estos atraviesan un proceso judicial.

Centros
de Convivencia
Familiar

Servicio de
Evaluación
(CECOFAM)

4 Nuevos Centros de
Conviviencia Familiar

9.2 MDP Invertidos  
en Infraestructura

4 Nuevos
Espacios 
Habilitados

4 convenios para la
habilitación de
nuevos CECOFAM

CECOFAM BC en la
Red Nacional 
CECOFAM

CECOFAM
Mexicali

Xochimilco
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ENE
2023

NOV
2023 4 Centros de

Convivencia
Familiar

Evento de inauguración del Centro de Convivencia Familiar Ensenada 

2265CONVIVENCIAS
SUPERVISADAS

752 Entrevistas Diagnósticas

440 Conv. Entrega-Recepción

201NUEVAS FAMILIAS
BENEFICIADAS

248 Solicitudes Judiciales

26 Evaluaciones Psicológicas

CECOFAM
Mexicali
Bosque

CECOFAM
Ensenada

Datos del 01 de octubre 2022 al 30 de septiembre de 2023



Centros
de Convivencia
Familiar

Con la apertura de CECOFAM “Bosque de la
Ciudad” se logró implementar las cuatro
fases del Programa de Revinculación;  
brindando mejores oportunidades en el
restablecimiento de vínculos familiares.

Contando a la fecha con el Servicio de
Evaluación Externa, mismo que es
establecido y coordinado por CECOFAM.
Proporcionando beneficio a los justiciables  
este servicio se ofrece en términos técnicos
y económicos similares a los que
proporciona el DIF Estatal, pero con una
reducción del tiempo de espera de hasta el
90%.
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Este tercer año de gestión se trabajó
arduamente en la habilitación de 2 nuevos
Centros de Convivencia Familiar en Baja
California, el primero en el mes de
septiembre de 2022 ubicado en el Bosque de
la Ciudad de Mexicali, el segundo Centro de
Convivencia Familiar se inauguró en el mes
de septiembre de 2023 en la ciudad de
Ensenada, logrando con ello, llegar a más
familias que requieran el servicio.

Con esta ampliación en la capacidad para
realizar convivencias supervisadas se logró
beneficiar a 201 nuevas familias.

Inauguración del Centro de Convivencia Familiar Bosque de la Ciudad, en el
Partido Judicial Mexicali.



A partir de la aprobación por la XXIV
Legislatura del Estado, de la iniciativa de
reforma de la Ley Orgánica del Poder
Judicial, misma que contempla la creación de
Juzgados Especializados en Violencia
Familiar contra las Mujeres y con la Finalidad
de dar prioridad y brindar seguridad a las
mujeres que han sido víctimas de cualquier
tipo de violencia, en el año 2022 se inició
con la operación de la primera Sala de
Audiencias Virtuales en el CEJUM. En el
mismo sentido, en marzo de 2023 se llevó a
cabo la instalación del Comité para la
Implementación de los Juzgados
Especializados en Violencia Familiar contra
las Mujeres, este comité tiene por objetivo
ERA
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realizar y supervisar los diversos procesos y
lineamientos para cumplir con el
compromiso que es parte de las acciones y
medidas competencia del PJBC en la
Declaratoria de la Alerta de Género para la
entidad.

Destacando que dichos Juzgados tendrán
competencia mixta, por lo que conocerán
materia penal y familiar, con lo que se busca
facilitar el acceso de las mujeres víctimas de
violencia a todos los procesos
jurisdiccionales que requieren para
salvaguardar sus derechos y los de sus hijas
e hijos evitando su revictimización.

Juzgados Especializados en
Violencia Familiar
Contra las Mujeres

Instalación del Comité para la implementación de los Juzgados Especializados en
Violencia Familiar contra las Mujeres



Modernizar y eficientar los Órganos
Jurisdiccionales ha requerido de un estudio
de sus procesos, de la planeación de
acciones y la ejecución de estrategias que
vayan acordes con las necesidades de la
ciudadanía.

Por lo tanto, en el último año de esta
administración se ha llevado a cabo la
transformación de 4 Juzgados de
Competencia Mixta a ser transformados en
Materia Civil, es así que los Juzgados
Mixtos de Primera instancia de las  
localidades de Ciudad Guadalupe Victoria,
....
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La implementación del Código Nacional de
Procedimientos Civiles y Familiares es un
reto para el Poder Judicial de Baja California.

En vista de ello, se creó una Comisión de
Magistradas y Magistrados que a la fecha se
encuentran integrando el proyecto para
implementar esta reforma en Baja California.

Entre los cambios que trae este nuevo
código, es la integración y manejo del
expediente electrónico, la oralidad en las
audiencias y la implementación de un
Sistema de Gestión similar al utilizado en el
Sistema de Justicia Penal Oral.

Código Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares

Justicia en 
Primera Instancia
Moderna y Eficiente

Ciudad Morelos, San Felipe y Rosarito,
transitaron a especializarse en Juzgados
Civiles.

En esa misma línea, se ejercieron las
coordinaciones necesarias para la creación
de 1 nuevo Juzgado Civil especializado en
Materia Mercantil para el Partido Judicial
de Mexicali.

Por último, se concretó la creación de los
nuevos Juzgados Civiles especializados en
Materia Hipotecaría, para los Partidos
Judiciales de Mexicali y Tijuana.

Reuniones para la implementación del Código Nacional de
Procedimientos Civiles y Familiares en Baja California

04 Juzgados Mixtos
Transformados en 
Juzgados Civiles

02 Nuevos Juzgados
Hipotecarios
Partido Judicial Tijuana
Partido Judicial Mexicali

01 Juzgado Civil
Especializado en materia
Mercantil en Mexicali
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Es un hecho conocido que los desafíos
enfrentados en la actualidad implican un
nuevo perfil de los juzgadores, para que la
justicia este cada día más cercana a la gente,
más accesible, sencilla, breve, adecuada y
efectiva para resolver los problemas de los
ciudadanos.

En vista de ello, y con el fin de concientizar a
las y los juzgadores, se llevaron a cabo
diversas capacitaciones en el último año de
gestión, entre estas:

Webinario para jueces de Control Penal de
Zona Mexicali y Zona Costa denominado
“Prevención del Síndrome de Burnout en los
operadores del Programa de Justicia
Terapéutica en México”.

Reforzamiento del 
Sistema de Justicia
Penal Oral 

Contar con espacios suficientes e idóneos
para el desahogo oportuno y expedito de las
audiencias orales es una condición
fundamental para cumplir con los principios
establecidos en el artículo 20
constitucional, por lo que, enfocados en
fortalecer la infraestructura que permita la
operación óptima y eficaz del Sistema de
Justicia Penal Oral, en el periodo que se
informa se ejecutó obra con creación y
adecuación de espacios.

Tal es el caso que en el tercer año de
gestión, se inaugurarán las oficinas de las y
los jueces de Control Penal en el Partido
Judicial de Tijuana, acciones que abonan al
cumplimiento de la tutela judicial efectiva y
a la garantía del debido proceso.

Supervisión de la Construcción de la Oficina de jueces de Control en el Partido
Judicial de Tijuana.
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Se priorizaron las salidas alternas
para brindar celeridad y certeza
jurídica a los justiciables.

Creación de programa de
audiencias concentradas, para casos
de la misma naturaleza delictiva.

Aumento de la atención a las
promociones de los justiciables en  un
50% a. Método de primeras entradas,
primeras salidas (PEPS).

Se privilegiaron las tecnologías,
contribuyendo a mejorar la eficacia
del SJPO.

Incremento en la
celebración de audiencias 

 50%
Incremento en la celebración de
Audiencias Virtuales (ZOOM)

17%
Incremento en la agenda de
audiencias de Juicios Orales

42%

Durante los últimos dos años, el sistema de
justicia penal oral de Baja California ha
implementado diversas estrategias para
cumplir con las obligaciones del Estado
establecidas en la Constitución, y así
garantizar la tutela judicial efectiva y el
debido proceso. Esto con motivo del aumento
en un 35% en la judicialización de casos,
realizando acciones que contribuyan a la
reducción del rezago de asuntos pendientes. 

A continuación, se destacan las acciones
realizadas:

Además, de la capacitación en línea a  
juezas y jueces de Control Penal de Zona
Mexicali y Zona Costa, curso denominada
“Principios Básicos para la Implementación
del Programa de Justicia Terapéutica de
México”.

Ambas capacitaciones fueron impartidas por
personal de la Secretaría de Gobernación a
través de la Unidad de Apoyo al Sistema de
Justicia (SEGOB/UASJ) y la Secretaría
Ejecutiva de la Comisión Interamericana
para el Control del Abuso de Drogas de la
Organización de los Estados Americanos
(CICAD-OEA).

Reforzamiento del 
Sistema de Justicia
Penal Oral 
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Sistema de Justicia
Penal Oral

Reforzamiento
Jurisdiccional

Justicia Cercana a la
Gente  (Visitas guiadas) 

 
En  este periodo se celebraron  
74, 358 Audiencias 

29,542 en Mexicali, Valle y San
Felipe 
44,816 en Zona costa 
 
Se concluyeron 4,602 Asuntos
NUC´S  

Realizándose 1,015,443 de
Notificaciones en el último año
de gestión.

En el periodo que se informa,
estudiantes y catedráticos de la
Licenciatura en Derecho de
CETYS Universidad, visitaron los
Juzgados Penales en Tijuana para
conocer la operatividad del
Sistema de Justicia Penal Oral.
Realizando recorrido por las áreas
y recibiendo la explicación del
proceso de impartición de justicia
penal, por las y los jueces
especialistas en la materia.

En los tres años de gestión se apreció el incremento de las cargas de trabajo en la justicia
y su inherente complejidad; por lo que, en este último año se consideró de mayor
relevancia llevar a cabo acciones estratégicas que asegurarán la expeditez en la operación
del sistema de justicia penal acusatorio en el Estado. 

En ese orden, a partir del seguimiento permanente a la estadística de operación
jurisdiccional focalizada en el Tribunal de Garantía y Juicio Oral, fue posible identificar la
necesidad de fortalecer la plantilla del personal que lo conforma. Bajo ese contexto, en
zona costa se nombraron 4 jueces de Control, 2 asignados al Partido Judicial de Tijuana y
2 al Partido Judicial de Ensenada. 

Con el objetivo de brindar una
justicia pronta y expedita a los
ciudadanos, y  fortalecer el
sistema de Justicia Penal Oral en
el Estado, se designaron 4 juezas
y jueces de Control Penal, por lo
que a la fecha se cuenta con 64
juezas y jueces conformando el
Tribunal de Garantía y Juicio Oral. 

Logrando concluir en juicio oral
255 Asuntos.
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La Central de Actuarios es el órgano del
Consejo de la Judicatura del Poder Judicial
del Estado encargado de llevar el control de
las diligencias cuya realización ordenen las
autoridades jurisdiccionales a cargo de las y
los actuarios del Poder Judicial del Estado,
fuera de sede judicial, debiendo turnárseles
de forma aleatoria. 

El objetivo de la Central de Actuarios es
prestar un servicio público de calidad,
eficiente y eficaz, que propicie una tutela
judicial efectiva, a través de trámites
rápidos y sin costo para los justiciables.

La Central de Actuarios funciona conforme  
las bases de organización y funcionamiento
que están establecidas en el reglamento y
lineamientos que al efecto emita el Consejo
de la Judicatura.

Implementándose en septiembre de 2023
en el Partido Judicial de Tijuana, integrada
por 1 Coordinador, 1 Sub Coordinador, 16
secretarias y secretarios actuarios, 8
secretarias y secretarios actuarios de
enlace, 8 secretarias y secretarios actuarios
de ejecución, 1 Programador de rutas y 2
Auxiliares administrativos.

Central de 
Actuarios

Distribución de los medios de
notificación de manera
sistematizada, aleatoria y en base
referenciada por sus ubicaciones.

Estandarización de
criterios y formatos de
los documentos.

Agilización en los
procedimientos de los
medios de comunicación.

Especialización de
la función de las y
los actuarios.

Eficiencia en el
trámite de
notificaciones.

Operación de la Central de Actuarios Tijuana
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Jason Vonderstrasse, agregado laboral del Consulado de Estados Unidos en Tijuana,
visita el Tribunal Laboral de Tijuana.

La reforma laboral impulsa el uso de los
medios tecnológicos para dar mayor agilidad
y transparencia a los procesos, logrando con
ello ser un Tribunal “cero papel”.

Durante el segundo año de gestión se
implementó la Justicia Laboral en el Estado,
iniciando labores el 29 de abril de 2022 en
los Partidos Judiciales de Mexicali, Tijuana y
Ensenada. 

Por consiguiente, se llevó a cabo el proceso
de capacitación y selección de las primeras
juezas y jueces laborales del Estado,
secretarias y secretarios instructores y las y
los actuarios judiciales.

Enfocados en la consolidación de estos
Tribunales, en el 2023 se desarrolló una
planeación que nos permitió acceder al
subsidio para la creación, fortalecimiento
y/o mejora de los Centros de Conciliación y
Tribunales Laborales, a través de la
Secretaría del Trabajo y Previsión social.

De la integración y aprobación de este
proyecto, fue otorgado un total de
$10,919,828.55 MDP, de inversión que será
directamente ejercido en ampliar la
capacidad instalada de los Tribunales
Laborales de los Partidos Judiciales de
Mexicali, Tijuana y Ensenada.

Justicia 
Laboral
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Segunda Instancia
Óptima y Cercana 
a la Gente

Atendiendo las necesidades de la
ciudadanía, y en un esfuerzo por acercar la
Justicia a todo el Estado, las Salas Segunda
y Cuarta Civiles del Tribunal Superior de
Baja California se reubicaron a zona costa. 

Como parte de los cambios previstos  en  la
Reforma a la Ley Orgánica del Poder
Judicial, aprobada en el segundo año de
gestión, se designó como Secretaria General
de Acuerdos Adjunta a la Licenciada Janelly
Quintero Lozano, quien asume el cargo a
partir del mes de octubre de 2022.

Toma de Protesta Secretaria General de Acuerdos Adjunta - Zona Costa.

2,710
Asuntos recibidos 
en Segunda Instancia

 2,293  Sección Civil 

417 Sección Penal
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Por medio de acciones de comunicación
digital, en el periodo que se informa, el
Poder Judicial del Estado avanzó en
fortalecer las estrategias de difusión del
trabajo jurisdiccional, como es el caso de la
segunda instancia.

Por primera vez en la historia del Tribunal
Superior de Justicia del Estado de Baja
California, la Primera, Segunda y Cuarta Sala
Colegiada en Materia Civil; empezaron a
transmitir en vivo sus sesiones a través del
portal institucional. Dichas sesiones se
realizan a fin de  propiciar  una
...............................................

Sesión en vivo Primera Sala Civil.Sesión en vivo Segunda Sala Civil, Zona Costa.

mayor cercanía con la comunidad jurídica y
el público en general, por lo que hace
específicamente a los asuntos de la Segunda
Instancia.
 
Logrando así, estar cerca de la ciudadanía,
de manera abierta y transparente respecto
los argumentos y resoluciones que emite el
Poder Judicial en Segunda Instancia. 

Agregando que, en este periodo, en
segunda instancia se brindó la atención a
2710 asuntos recibidos, concluyéndose,
2598 asuntos.

Segunda Instancia
Óptima y Cercana 
a la Gente

Transmisiones 
en vivo de Sesiones66 17 Primera Sala Civil

23 Segunda Sala Civil
27 Segunda Sala Civil
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C E J

Fortalecimiento del
Centro Estatal de
Justicia Alternat iva

A
Centro Estatal de Justicia Alternativa

En esta gestión, las y
los especialistas de
CEJA han mejorado

significativamente sus
técnicas, habilidades y
aptitudes en justicia

alternativa. Esto se ha
logrado gracias a la

capacitación constante
que han recibido.

Se destaca el
acercamiento a las
comunidades de la

entidad en las que se
solicitan los servicios de

mediación y
conciliación. 
A través de  

capacitación a
intérpretes -traductores
indígenas hablantes de

las principales
comunidades indígenas

nativas en el Estado.

La Justicia Alternativa en el Poder Judicial
ha mejorado su capacidad de atención y
ha expandido su alcance en varios
partidos judiciales, como se puede
evidenciar en los siguientes resultados:

Se amplió el número de oficinas de
atención del Centro Estatal de Justicia
Alternativa, así como el número de
especialistas en todos los partidos
judiciales, beneficiando con ello a un
mayor número de ciudadanos.

En un hecho sin
precedentes en el

Estado, se está
invitando a

profesionales y
público en general a

participar en los
procesos de
mediación y

conciliación privada
mediante la

certificación como
especialistas

privados.

Gracias a la
promoción y difusión

de los MASC y el
CEJA, se logró

establecer relaciones
efectivas con
instituciones

públicas, educativas
y organizaciones de

la sociedad civil.

Es importante señalar que al inicio de la
gestión observamos que una parte de la
ciudadanía desconoce su derecho al acceso a
los mecanismos alternativos de solución de
controversias; el objetivo principal es lograr
que más ciudadanos conozcan los principios,
objetivos y ventajas de la resolución de
conflictos a través de la justicia alternativa,
de manera pacífica, encontrando opciones y
alternativas para llegar a acuerdos mutuos
que satisfagan sus necesidades y permitan a
todas las partes ganar.

El fortalecimiento de la justicia alternativa se ha considerado como uno de los pilares
fundamentales de esta administración. En los últimos tres años, se han mejorado los
mecanismos de resolución de conflictos, y en este último año, se ha logrado consolidar el
servicio del Centro Estatal de Justicia Alternativa.
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Con el fin de solucionar los asuntos de
manera eficiente en beneficio de la
ciudadanía, los Tribunales Laborales de los
Partidos Judiciales de Mexicali, Tijuana y
Ensenada disponen de las y los
conciliadores especializados para brindar los
servicios de mediación y conciliación
cuando las partes contendientes en los
juicios laborales así lo desean.

Desde febrero de este año, el Centro Estatal de Justicia Alternativa (CEJA) ha comenzado
a ofrecer servicios de mediación y conciliación en el Juzgado de Primera Instancia Civil del
Partido Judicial de Playas de Rosarito.

En los Juzgados de Primera Instancia Familiar del Partido Judicial de Tijuana, dos
especialistas del CEJA se encuentran permanentemente asignados para ofrecer apoyo en
las audiencias familiares a solicitud de las y los jueces o las partes involucradas. Esta
disposición entró en vigor desde el primero de enero del presente año.

Durante el mes de enero de este año, se
estableció un módulo informativo en el
Partido Judicial de Tijuana. El propósito de
dicha iniciativa es brindar orientación e
información a la comunidad acerca de los
servicios que las y los especialistas del CEJA
ofrecen en los Juzgados Familiares.

Introducción de la Mediación y la Conciliación en
Tribunal Laboral. Módulo de promoción de los servicios del CEJA

Implementación de los servicios de Mediación y Conciliación en el Juzgado de Primera Instancia
Civil de Rosarito



Con el objetivo de brindar un mejor servicio
se llevaron a cabo diversas Reuniones de
coordinación de las y los especialistas de
CEJA, con juezas y jueces de Primera
Instancia Civil, Familiar y Laboral, en todos
los Partidos Judiciales.

Asimismo, se realizó capacitación en
materia de Justicia Alternativa, impartida
por las y los especialistas de CEJA del Poder
Judicial del Estado, a las y los funcionarios
de la Procuraduría de Protección de Niñas,
Niños y Adolescentes, en los municipios de
Mexicali, Tijuana y Ensenada. 

Del mismo modo, se capacitaron a diversos
funcionarios adscritos a la Comisión de
Arbitraje Médico en el Estado.

Centro Estatal de
Justicia Alternativa
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Reuniones con juezas y jueces de Primera Instancia.

Reuniones con juezas y jueces de Primera Instancia.

Capacitación en materia de Justicia Alternativa a cargo de especialistas del Centro Estatal de Justicia
Alternativa del PJBC (CEJA).



Personal de CEJA llevó a cabo reuniones
con la Defensoría Pública del Estado y la
Dirección General de Atención Ciudadana y
Justicia Alternativa Penal para mejorar la
coordinación con instituciones públicas del
Estado, fortalecer las relaciones entre los
organismos, y ofrecer un servicio más
completo y eficiente al ciudadano. 

En estas, se acordó canalizar los asuntos
civiles, familiares, mercantiles y penales,
según corresponda, para proporcionar una
atención más informada y especializada.

El Comité de Igualdad y Género del Poder
Judicial en coordinación con CEJA ha
llevado a cabo una iniciativa destacable,
enfocada en capacitar a intérpretes y
traductores de las principales lenguas
indígenas y sus variantes lingüísticas en el
Estado. 

Dicha capacitación se centró en la
mediación y conciliación, y estuvo a cargo
de las y los especialistas del CEJA.

Las etnias incluidas en este programa son
kumiay, pai pai, cucapá, kiliwa, mixteco y
triqui.

En conmemoración del Día Internacional de la Mujer, la Coordinación Estatal del Centro de
Justicia Alternativa del Poder Judicial de Baja California llevó a cabo una serie de charlas
informativas en colaboración con la Barra de Abogadas María Sandoval de Zarco y el
Colegio de Abogados de Playas de Rosarito. 

El objetivo de estas pláticas fue difundir, socializar y acercar a la sociedad a los trabajos
realizados en el ámbito de la mediación y conciliación, y de este modo, destacar los
beneficios que estas prácticas pueden aportar a la ciudadanía.
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Coordinación CEJA - Defensoría Pública del Estado -
Dirección General de Atención Ciudadana.

Curso “Mediación y Conciliación en el ámbito indígena
comunitario”

Participación en ciclo de charlas informativas con la Barra de Abogadas María Sandoval de Zarco y el
Colegio de Abogados de Playas de Rosarito.



Con el objetivo de fomentar la capacitación
continua, durante el pasado agosto, se llevó
a cabo la Tercera Semana de la Mediación.
Dicho evento contó con destacados
ponentes nacionales y culminó con un panel
sobre "Los Desafíos e Importancia de la
Justicia Alternativa". La Comisión
Académica del Consejo de la Judicatura, a
través del Instituto de la Judicatura y el
Centro Estatal de Justicia Alternativa, se
encargaron de coordinar la actividad.

¨En esta gestión se reconoce el empeño,
dedicación y trabajo de las y los compañeros
que conforman el Poder Judicial y el CEJA,
asimismo estoy convencido de que, como
sociedad y juzgadores debemos transitar hacia
la mediación y conciliación, agradeciendo en
todo momento a quienes hacen posible
acercar la justicia a la gente de una manera
sencilla y de común acuerdo entre las partes¨.    
                                                                                                     
  ALEJANDRO ISAAC FRAGOZO LÓPEZ
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El panel contó con la participación de
representantes de la Dirección del Centro
Estatal de Justicia Alternativa de Chiapas y
la Dirección del Centro de Medios Alternos
de Solución de Controversias del Estado de
Coahuila. Asimismo, la moderación estuvo a
cargo de la Dirección del CEJA.





Eje 2
Administrativo

Acciones sin 
precedente en el 
PJBC

POLÍTICA 2.2
Capacitación Enfocada al Desarrollo Profesional

POLÍTICA 2.3
Infraestructura Tecnológica Óptima

POLÍTICA 2.4
Administración Eficiente de los Recursos

POLÍTICA 2.5
Mejora Continua y Eficiencia en la Gestión
Presupuestal

POLÍTICA 2.6
Imagen Institucional Efectiva



Reubicación de áreas
concurridas a puntos
estratégicos de los
edificios 

Cajas Auxiliares
(Mexicali-Tijuana)  
Oficialía de Partes
Tijuana

Renovación
infraestructura
tecnológica

Regulación de las
obligaciones
fiscales

Únicos edificios de gobierno con
fibra óptica interna, renovación
de la infraestructura de
transmisión de datos

Declaraciones
patrimoniales
en línea

Actualización de las listas de
reserva en todas las categorías
que contempla la carrera judicial

Código  de ética
para servidores
públicos del PJBC
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Durante el último año de gestión se aprobó
y emitió el Reglamento que rige la función y
organización de la Central de Actuarios en
el Poder Judicial del Estado de Baja
California, con el objetivo de regular su
funcionamiento. 
La implementación de la Central de
Actuarios tendrá lugar en una primera etapa
en el partido judicial de Tijuana; la base de
la central estará dentro de los límites
correspondientes a cada partido judicial,
con la posibilidad de extenderse a
coordinaciones en diferentes partidos
judiciales. 

Actualización del 
Marco Normativo 

Administrativamente, estará adscrita a la
Secretaría General del Consejo de la
Judicatura del Estado. 

En un esfuerzo por estrechar las relaciones
con las instituciones públicas, el Magistrado
Presidente del Tribunal Superior de Justicia
y del Consejo de la Judicatura del Estado ha
formalizado un Convenio de Colaboración
con la Presidenta de DIF Baja California, la
Dra. Mavis Olmeda García. El objetivo
principal de este acuerdo es proporcionar
capacitación al personal de DIF mediante la
realización de talleres y cursos imartidos
......
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Firma de convenio entre el Poder Judicial del Estado y el Poder Ejecutivo,
a través de la Consejería Jurídica del Estado.

por especialistas del Centro Estatal de
Justicia Alternativa (CEJA) en temas
relacionados con mediación y conciliación.
A través de esta iniciativa, el personal de
DIF podrá adquirir las herramientas
necesarias para brindar asesoría jurídica y
llevar a cabo acciones de justicia alternativa
en su labor diaria.

Con el fin de garantizar una justicia cercana
a la gente, el Poder Judicial del Estado de
Baja California (PJBC) y el Instituto para el
Desarrollo Inmobiliario y de la Vivienda
(INDIVI) han suscrito un Contrato de
Comodato. Este acuerdo implica el uso de
una propiedad para establecer un Centro
Estatal de Justicia Alternativa Zona Este y
un Centro de Convivencia Familiar
(CECOFAM), mejorando así los servicios
prestados a la ciudadanía.

Como hecho histórico, se logró que juezas y
jueces del Poder Judicial al retirarse del
cargo tengan derecho a recibir una
prestación periódica y temporal que
garantice su independencia y autonomía en
la función judicial, por un periodo de nueve
años, siendo esto uno de los compromisos
de esta gestión; iniciativa de reforma a los
artículos 168, fracción II y 294 de la Ley
Orgánica del Poder Judicial del Estado de
Baja California, aprobada por el Pleno del
Congreso del Estado.

Formalizando así el Contrato de Fideicomiso
Irrevocable para la Creación del Fondo
Judicial de Ahorro para el Retiro de juezas y
jueces del H. Tribunal Superior de Justicia
del Poder Judicial del Estado de Baja
California.
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En coordinación con las comisiones, a fin de
preparar, brindar seguimiento y verificar la
ejecución de los temas que conciernen al
Pleno del Consejo de la Judicatura, la
Secretaría General del Consejo, ha
trabajado para consolidar una gestión
eficiente de los recursos.

Secretaría General
del Consejo 
de la Judicatura

En el periodo que se informa, se continúa
consolidando el uso y aprovechamiento de
la tecnología, reduciendo con esto el tiempo
en la prestación de los servicios y
facilitando a las y los usuarios la tramitación
de los mismos.

6,239
Certificaciones a documentos firmados
por peritos traductores vigentes en el
padrón de peritos
47% SE REALIZÓ DE MANERA DIGITAL.

371 Estudiantes Prestadores de Servicio Social o Prácticas Profesionales 

425 
Registros electrónicos de cédulas
profesionales, permisos y autorizaciones
expedidas por la Dirección De
Profesionistas del Estado

Módulo de atención para registro de firma electrónica, cédulas profesionales, entre otros
trámites.
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Representación 
Legal efectiva

La Unidad Jurídica prestó atención a los asuntos legales relacionados con la actuación del
Poder Judicial del Estado. Además, proporcionó servicios de análisis y representación en
litigios y negociaciones. A continuación, se detallan los servicios de análisis jurídico que se
ofrecieron:

Resoluciones favorables
en materia de AmparoOpiniones, dictámenes y

proyectos jurídicos
Promociones

presentadas en juicios
contra el Poder Judicial

Solicitudes de asesorías
y opiniones jurídicas,  
atendidas para órganos
o unidades del Consejo 

465 347 347 60%

Revisiones de
Convenios

Medios de impugnación
o recursos interpuestos
en las diversas materias

Audiencias de
representación legal 

Informes previos y
justificados, emitidos

derivados de solicitudes
de amparo 

481 133 107

Participaciones en el
Comité de Adquisición y

Obras

Documentos y pruebas
gestionados para el

ofrecimiento en juicio

 Demandas laborales
contestadas 

Revisiones de Proyectos
de Transparencia 

42 828 208 108

152
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Capacitación enfocada al
Desarrollo Profesional

Magistrado Consejero Gustavo Medina Contreras
Presidente

Consejero Julio César García Serna
Secretario

Magistrada Consejera María Dolores Moreno Romero
Vocal

Como parte fundamental de una impartición
de justicia de calidad y del desarrollo
profesional de las personas servidoras
públicas, así como de aquellos aspirantes
que desean integrar las listas de reservas a
los diferentes puestos de este Poder
Judicial, la Comisión de Carrera Judicial
constituye un sistema institucional
encargado de regular los procesos de
ingreso, permanencia y evaluación del
desempeño del funcionariado de carácter
jurisdiccional, destacando en este periodo
18 dictámenes para efecto de ratificación, 3
correspondientes a Magistradas y
Magistrados y 15 de  juezas y jueces en el
Estado, esta Comisión se encuentra
integrada por: 

De las propuestas para un
puesto jurisdiccional ha
representado un ascenso
en la carrera judicial de
alguna servidora o
servidor público adscrito al
Poder Judicial.

74%
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302 Participantes

48%52%

Convocatorias
Concursos de oposición

8 Participantes 195 Participantes

16 Participantes 83 Participantes

Concurso en proceso 

Proceso de selección de Magistrada
o Magistrado Supernumerario del
Tribunal Superior de Justicia del
Estado Secretaria y/o secretario de

estudio y cuenta
Secretaria y/o secretario de
acuerdos
Secretaria y/o secretario actuario

Concurso de oposición para
actualizar la reserva oficial de
personas candidatas a ocupar la
categoría de: 

 

Concurso de oposición para
incrementar la lista de reserva oficial
de personas candidatas a ocupar el
cargo de Jueza o Juez de Primera
Instancia de lo Familiar del Poder
Judicial del Estado

Proceso de evaluación para integrar
la lista de Especialistas Privados con
registro que podrán prestar los
servicios de mediación y
conciliación en el Estado de Baja
California (Certificación de
profesionales en la materia).
*Proceso en etapa de revisión de
cumplimiento de requisitos legales. 

Secretaria y/o secretario de estudio y cuenta en las materias Civil y Penal
Secretaria y/o secretario de acuerdos en las materias Civil y Penal
Secretaria y/o secretario actuario en las materias Civil, Penal y Laboral
Secretaria y/o secretario instructor
Notificadora y/o notificador

Concurso para actualizar la reserva oficial de personas candidatas a ocupar la categoría
de :

*Proceso en etapa de recepción y elegibilidad



Como parte de las acciones emprendidas por esta
Comisión se suscribió convenio general de
colaboración académica con la Universidad
Xochicalco incentivando con esto,  la
profesionalización del personal para que continúen
sus estudios, así como convenio con el Poder
Ejecutivo a través de la Consejería Jurídica del
Estado, mismo  donde se establecen diversas
actividades de coordinación para que personal de
ambos poderes fortalezca sus conocimientos para el
adecuado desempeño de sus funciones y así, ofrecer
un mejor servicio en las áreas de su competencia.

Además, en colaboración con la Administración
Judicial, se elaboró un programa Estatal permanente
de capacitación práctica in situ para las áreas
especializadas de Unidad de Sala y Unidad de Causa
del Tribunal de Garantía y Juicio Oral Penal, que
permita contar con personas capacitadas que cubran
las vacantes que se generen.

Aunado a esto, se elaboró investigación sobre
Protocolo para prevenir, atender y sancionar el
hostigamiento y acoso sexual en el Poder Judicial del
Estado de Baja California.

Asimismo, se presentó al Consejo de la Judicatura
para su aprobación, Propuesta de Programa
Homologado de Contención Psicológica para el
funcionariado público de las instancias operativas que 

Convenios, eventos y 
acciones académicas
El asegurar el desarrollo y fortalecimiento de los
conocimientos, habilidades y valores necesarios para el
desempeño de la función jurisdiccional, contribuyendo a una
formación humana, jurídica e inclusiva de las y los servidores
públicos del Poder Judicial del Estado, ha sido una prioridad
para esta gestión a través de la Comisión Académica
integrada por:

Consejera Cecilia Razo Velasquez
Presidente

Magistrada Consejera María Dolores Moreno Romero
Secretario

Magistrado Presidente Alejandro Isaac Fragozo
López
Vocal

Se capacitó a las y los jueces de
Control del Estado en materia de

Derecho Familiar, así como a personal
jurisdiccional en aplicación de criterios

de igualdad de género. 
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PROJECT TEAM 2024
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Nunc accumsan, nibh quis
eleifend sodales, diam sapien
rhoncus ligula.

HEADLINE HERESe realizó Manual de
Procedimientos del Instituto de la
Judicatura del Poder Judicial del

Estado de Baja California, el cual se
encuentra en etapa de revisión.

Se elaboró proyecto de reforma
al Reglamento Interior del

Instituto de la Judicatura del
Poder Judicial del Estado, sobre

la Revista o Gaceta Judicial.

Se presentó al Pleno del
Consejo de la Judicatura el

Proyecto de Reglamento
Interior del Consejo de la

Judicatura, el cual se encuentra
en etapa de revisión.
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atienden y sancionan la violencia contra las
mujeres, en seguimiento a la Séptima
Conclusión del Grupo de Trabajo
conformado para atender la Alerta de
Violencia de Género en el Estado.

A efecto de fortalecer la coordinación entre
instancias involucradas en la atención a la
familia, así como a niñas, niños y
adolescentes, se llevó a cabo una reunión
de coordinación con DIF Estatal y su Centro
Psicopedagógico, con la participación de
juezas y jueces de Primera Instancia
especializados en materia Familiar.

Por otra parte, en conjunto con el Instituto
de la Judicatura del Estado, se trabajó en
ofrecer capacitación continua, permanente
y especializada, estrechamente relacionada
con la f

Firma de convenio en materia académica entre el Poder Judicial del Estado 
y el Poder Ejecutivo, a través de la Consejería Jurídica del Estado.

con la función jurisdiccional y acorde a las
necesidades cambiantes de la sociedad,
logrando contar con expositores de amplia
trayectoria y experiencia, aportando
elementos para brindar una justicia de
calidad como es el caso del Dr. José Luis
Juan Caballero Ochoa, catedrático e
investigador de la Universidad
Iberoamericana, quien impartió la
Conferencia “Convencionalidad y Tratados
Internacionales”, así como del Dr. Miguel
Carbonell Sánchez, Director del Centro de
Estudios Jurídicos Carbonell y autor de más
de 85 obras jurídicas, quien impartió la
Conferencia “Arraigo y Prisión Preventiva
Oficiosa conforme a la Constitución Política
de los Estados Unidos Mexicanos y las
Resoluciones de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos”.



+2,500 +500
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El programa anual de
capacitación del Poder Judicial
incluye temas en materia de
derechos humanos, igualdad de
género, mediación y
conciliación, así como en justicia
para adolescentes, civil, familiar,
mercantil, laboral, penal y
derecho administrativo. Es
importante mencionar que
dentro de la capacitación al
personal administrativo se han
abordado temas como la
estadística y la transparencia. 

Cabe destacar que el número de
servidoras y servidores públicos
capacitados se incrementaron
en un 50% con relación al
periodo anterior.Taller de Aplicación de Criterios de Igualdad de Genéro 

47
Eventos de

capacitación y
actualización 

360 943
Horas en eventos
de capacitación y

actualización 

Servidoras y
servidores públicos
capacitados en los 5
Partidos Judiciales

Total de personas capacitadas,
incluyendo al funcionariado público
que labora en Poder Judicial, así
como personas externas interesadas
en los temas abordados.

Total de personas servidoras públicas
del Poder Judicial capacitadas en
materia de Igualdad de Género y
derechos humanos.
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Curso de Derecho Familiar para jueces de Control, como parte de la implementación
de los Juzgados especializados en violencia familiar.

Conferencia: “La Importancia de la Prueba Pericial en Materia Mercantil”.
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Entre los eventos de capacitación y
actualización a  destacar se encuentran los
siguientes:

*Diplomado “Tratamiento Jurídico de la
Violencia contra las Mujeres”, efectuado en
coordinación con la UABC
15 participantes/96 horas/Presencial. 

*XXIV Ciclo de Conferencias en Derecho
Procesal Mexicano
105 participantes/12 horas/Vía zoom

*Curso de Capacitación para las categorías
de secretarios de acuerdos y secretarios
actuarios en materia Civil, Familiar,
Mercantil y Laboral
136 participantes/40 horas/Vía zoom

*III Seminario del Nuevo Sistema de
Justicia Laboral
138 participantes/12 horas/Presencial y
vía zoom

*Talleres prácticos de Aplicación de
Criterios de Igualdad de Género
24 participantes/6 horas/Presencial

*III Semana de Mediación
130 participantes/6 horas/Vía zoom

*Curso de Derecho Familiar para jueces de
control, como parte de la implementación
de los Juzgados especializados en Violencia
Familiar 
47 participantes/22 horas/Presencial

En dicha capacitación y profesionalización
se continúa fortaleciendo el uso de
herramientas digitales, es así que alrededor
del 50% de los eventos referidos fueron
realizados a través de estos medios, siendo
el resto de ellos presenciales, o bien
híbridos, esto es, con la participación
presencial y virtual de personal del Poder
Judicial y público interesado en su caso, a
efecto de atender simultáneamente a
personal de todos los Partidos Judiciales.
Además, se fortaleció la accesibilidad a
dichas capacitaciones al ponerlas a
disposición de todo el personal, en formato
digital, a través del micrositio de internet
del Instituto de la Judicatura, así como en
las plataformas digitales institucionales del
Poder Judicial.
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Esta gestión se ha enfocado en el crecimiento de la institución, mediante la
ejecución de grandes proyectos de infraestructura. Al mismo tiempo, se han
mejorado las condiciones laborales de todo el funcionariado, y se ha logrado
mantener unas finanzas estables.

Administración Eficiente
de los Recursos

Firma de las Condiciones Generales de Trabajo 2023, entre el Poder Judicial 
y el Sindicato de Burócratas
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Consejero Julio César García Serna
Presidente

Magistrado Gustavo Medina Contreras
Secretario

Magistrado Presidente Alejandro Isaac
Fragozo López

Vocal

Este crecimiento se ha conseguido a través
de la gestión de recursos y la habilitación de
espacios, por conducto de la Comisión de
Administración y la coordinación con sus
áreas de apoyo, que han llevado a cabo los
trabajos necesarios para contar con una
infraestructura óptima para emprender  
estos nuevos proyectos procurando siempre
el uso eficiente de los recursos financieros,
humanos y materiales. La Comisión se
encuentra integrada por:

La Comisión de Administración es auxiliada
por la Oficialía Mayor en conjunto con sus
áreas de trabajo, Recursos Humanos,
Informática, Servicios Generales y las
Delegaciones, asimismo la auxilian las áreas
de Contabilidad y Finanzas, Programación y  
Médico

Presupuesto, Fondo Auxiliar, Servicio
Médico Forense, así como el Archivo
Judicial.

La Oficialía Mayor, por su parte, ha
implementado acciones para alcanzar sus
objetivos en las diferentes sedes judiciales,
mediante reuniones con los diferentes
departamentos con la finalidad de
desarrollar planes de trabajo para atender
en tiempo y con calidad las solicitudes y
necesidades de las áreas jurisdiccionales y
administrativas, en relación con servicios,
suministro de materiales, adquisiciones de
bienes, infraestructura, sistemas, así como
todo lo relacionado con la administración de
personal.

En virtud del cambio de líderes sindicales en
el Estado, se atendió las necesidades de la
nueva administración sindical a fin de
apoyar el desarrollo de las y los servidores
públicos de base y de confianza mediante
solicitudes atendidas en la comisión Mixta
de Escalafón y Jubilaciones. 
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En cuanto a la administración eficiente del
recurso humano, y considerando la
relevancia de la creación de Juzgados  
Familiares, se ha implementado una
reorganización del personal en el área civil y
familiar. El objetivo fue trasladar al personal
con el perfil adecuado para integrar los
nuevos Juzgados y garantizar una
administración de justicia familiar más pronta
y expedita.

Además, con el objetivo de mantener    el
servicio a la ciudadanía durante todo el año
de los Juzgados Civiles, Familiares y
Laborales, est

67%

33%

Firma del contrato de fideicomiso irrevocable para la creación del Fondo Judicial de
Ahorro para el Retiro de Juezas y Jueces.

2155
Personas servidoras públicas que laboran

en el Poder Judicial

Laborales, se propuso un nuevo calendario de atención. Esto implicó la adaptación de
varios periodos vacacionales para que el funcionariado público gozara de los mismos
escalonadamente y con esto, garantizar el funcionamiento permanente de dichos Juzgados.

Además, se continuó con los "Talleres de Profesionalización en el Servicio" para las juezas y
jueces del Estado, con el objetivo de fomentar una atención de calidad.
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Este año se aplicó un
incremento en el sueldo
tabular al funcionariado
público de confianza, mismo
que anualmente se otorgaba
únicamente al personal
sindicalizado. 

INCREMENTO AL SUELDO
TABULAR DE EMPLEADOS
DE CONFIANZA

SISTEMA DE PENSIONES
FUNCIONARIADO
PÚBLICO DE CONFIANZA

Los esfuerzos para mejorar la calidad de vida de los empleados públicos en el Poder
Judicial continúan, al mismo tiempo que se da cumplimiento a obligaciones en materia
Administrativa.

Las juezas y los jueces del
Poder Judicial de Baja
California firmaron un
documento que les da la
oportunidad de contar con un
Fondo de Ahorro para el
Retiro. Esto representa
certeza para ellos y sus
familias de estar protegidos
por los años de servicio
otorgados al Tribunal.
Además, sin duda es un
incentivo para que sigan
desempeñando su función con
honestidad, lealtad y
eficiencia.

FONDO DE AHORRO
PARA EL RETIRO DE
JUECES

Desde el 05 de diciembre de
2022, el Poder Judicial se  
desincorporó de Gobierno del
Estado al inscribirse en el
Servicio de Administración
Tributaria (SAT), contando a
partir de esa fecha con su
propio RFC y cumpliendo  con
la obligación del Timbrado de
Nómina. 

INCORPORACIÓN AL
TIMBRADO DE NÓMINA

En un esfuerzo presupuestal
derivado de la obligación de
inscribir al personal de
confianza del Poder Judicial
del Estado a la Seguridad
Social Integral, se inició con
las aportaciones al Fondo de
Pensiones de ISSSTECALI,
dando con esto la oportunidad
de alcanzar una pensión o
jubilación al cumplir con el
requisito de años cotizados.
Esto permitirá garantizar un
futuro seguro y una vida digna
durante la vejez,  brindando
seguridad y tranquilidad a
ellos y sus familias.
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$1,460 MDP

$93 MDP

Más de
105 MDP

MINISTRACIONES 

INGRESOS PROPIOS

Por el periodo comprendido de octubre
de 2022 a septiembre de 2023, siendo
ejercido presupuestamente el 99% de
este monto.

Por el periodo comprendido de octubre
de 2022 a septiembre 2023,
provenientes tanto de Fondo Auxiliar
(71 MDP), como de Poder Judicial (22
MDP).

Finanzas
Saludables

Distribución del presupuesto devengado de
Fondo Auxiliar

(55 MDP)
Adquisición de equipos

12.6%
Gasto operativo
Fondo Auxiliar

48.2%Capacitación y 
actualización

10.5%

Incentivo al personal
28.7%

INVERSIÓN TOTAL DE LA GESTIÓN

Esta gestión se ha caracterizado por
grandes proyectos que han permitido el
crecimiento del Poder Judicial del
Estado, invirtiendo en nuevos espacios y
en dignificar los que existen, así como  
en equipo de cómputo e infraestructura
moderna y actualizada.

Algunos de los principales ingresos
propios se derivan de intereses
generados, multas, certificaciones,
fianzas efectivas y cauciones a favor
del Tribunal.

A partir de este periodo se presenta
una sola cuenta pública consolidada
por Poder Judicial del Estado y
Fondo Auxiliar para la
Administración de Justicia.

De calificación en la evaluación del
grado de cumplimiento de la Ley
General de Contabillidad
Gubernamental a través del Sistema
de Evaluaciones de la Armonización
Contable (SEvAC) del Poder Judicial.

100%

NUEVOS PROYECTOS



Central de actuarios

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2,000,000,000 

1,500,000,000 

1,000,000,000 

500,000,000 

0 

$28,223,203
Juzgados Familiares

$31,873,637*
Tribunales Laborales

$23,400,000

$5,595,105
Juzgados Hipotecarios

$1,589,726
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PROYECTOS 2021-2023 

Un punto medular para la
concreción de proyectos ha sido
una óptima administración del
recurso.

Esto ha permitido, además, cerrar
los últimos dos ejercicios con un
superávit presupuestario de 4 y 6
MDP respectivamente. 

3 en Mexicali
4 en Tijuana
1 en Tecate

1 en Rosarito

Tribunal Mexicali
Tribunal Tijuana

Tribunal Ensenada

$9,244,051
CECOFAM

Mexicali
Mexicali Bosque

Tecate
Ensenada

Centro de Justicia
Penal el Hongo

Tribunal Electrónico

$1,035,000
Unidad de Igualdad y  

Género

1 en Mexicali
1 en Tijuana

$3,785,770
Oficinas jueces 

de Control

Comparativo del presupuesto
aprobado

Incremento en
esta gestión

62%

Central de actuarios

$660,600

*Aportación Federal

La eficiente gestión de los recursos
ha permitido lograr resultados
tangibles, lo que ha impulsado el
desarrollo del Poder Judicial.
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Nueva caja auxiliar para los Juzgados 4to y 5to Familiar
 en Mexicali

Remodelación de “Sala de Usos Múltiples”

En cuanto a los espacios
existentes, se ha trabajado en
el mantenimiento y
acondicionamiento de los
edificios en todo el Estado
para garantizar que las
actividades se lleven a cabo
en inmuebles dignos y
accesibles para las y los
justiciables, contribuyendo
además con la integración de
la nueva imagen del Poder
Judicial.   

Por otra parte, la reubicación
del Juzgado Civil y del
Tribunal de Garantía y Juicio
Oral, a un edificio que cumple
con las necesidades del
servicio, representa una gran
mejora en la atención a la
ciudadanía en el Partido
Judicial de Tecate.

Además, para facilitar el pago
de diversos conceptos a
litigantes y justiciables, se ha
habilitado una caja en donde
se encuentran los Juzgados
Familiares 4to. y 5to. Familiar
en el Partido Judicial de
Mexicali.

Asimismo, se llevó a cabo la
remodelación de la “Sala de
Usos Múltiples” en el edificio
de Tribunal Superior de
Justicia en el Partido Judicial
de Mexicali. 

En relación con las adquisiciones, se ha continuado trabajando con un Programa Anual, este
programa ha mejorado significativamente el tiempo de entrega de insumos, garantizando su
suministro en todas las áreas.

Además, para fomentar la optimización del tiempo y el ahorro, se llevaron a cabo
adquisiciones globales. Este enfoque permitió reducir la cantidad de reuniones
programadas del Comité de Adquisiciones y Obras, cumpliendo en todo momento con los
procedimientos de invitación y las licitaciones públicas planificadas. 
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Nuevas instalaciones del Tribunal de Garantía y Juicio Oral Penal 
y el Juzgado Civil de Tecate

Por primera vez en el Poder Judicial se implementó un sistema de
control de inventario de bienes muebles a través de códigos QR, mismo
que permite tener en tiempo real el control, ubicación y resguardo de
cada uno de los bienes. Asimismo, se depuró el padrón dando de baja
los bienes que se encontraban en desuso.

Adecuación de Sala
Unitaria especializada en

Justicia para Adolescentes

Adecuación de
instalaciones de la Unidad

de Igualdad y Género

Proyecto ejecutivo para
construcción de Salas de

Segunda Instancia en
Rosarito



Infraestructura Tecnológica
Óptima 

En función al crecimiento de la institución
fue necesaria la habilitación de espacios
para 75 personas servidoras públicas en las
distintas sedes judiciales, asimismo
procurando que las áreas cuenten con
espacios adecuados y dignos, se llevó a
cabo la reubicación de 72 equipos de
cómputo, así como de impresoras, telefonía
y otros.

Aunado a esto, se fortaleció la
infraestructura con la adquisición de 4
servidores, distribuidos en las ciudades de
Mexicali y Tijuana, para la implementación
de los nuevos Sistemas Administrativos y el
fortalecimiento de los sistemas para áreas
jurisdiccionales del Tribunal de Garantía y
Juicio Oral en el Estado.

HABILITACIÓN DE NUEVO SERVICIO
DE CORREO

Se ha implementado una nueva
solución de correo electrónico en la
nube para reemplazar el servidor de
correo institucional anterior. Esta
actualización ofrece un enfoque más
moderno y mejorado que facilita la
comunicación tanto interna como
externa en el Poder Judicial. Además,
esta solución es más confiable y tiene
menos interrupciones que la anterior.
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HABILITACIÓN DE CENTRAL DE
ACTUARIOS TIJUANA

Para la habilitación de la Central de
Actuarios Tijuana se desarrolló una nueva
plataforma tecnológica, misma que
considera la administración de la central, la
ejecución de las actuaciones utilizando
dispositivos móviles y la integración de la
misma con el Sistema de Gestión Judicial y
el Tribunal Electrónico. Además, se
instalaron 18 tabletas, 13 computadoras, 1
impresor y equipo de telefonía.

FORTALECIMIENTO DE LA RED ESTATAL
DE VOZ Y DATOS DEL PJBC

Se implementó un nuevo esquema de
comunicación de la Red Estatal de Datos
del PJBC (RED LAN TO LAN) que permitió
mejorar de forma sustancial la velocidad
de comunicación entre los edificios de las
ciudades de Mexicali, Tijuana, Ensenada,
Rosarito y Tecate. En el resto de los
edificios se incrementaron los anchos de
banda de interconexión.

La modernización de la infraestructura 

tecnológica ha sido una meta constante .

REINGENIERÍA DE
PROCESO DE TESTADO
PARA MEJORA DE
RENDIMIENTO DE SISTEMA
DE VERSIONES PÚBLICASAhora tanto la parte actora

como la parte demandada
pueden solicitar acceso al
expediente electrónico
mediante su registro en la
FIREC y el registro de su
CURP en el expediente, a fin
de que puedan estar
informadas sobre el contenido
y desarrollo de su proceso
judicial.

ACCESO AL TRIBUNAL
ELECTRÓNICO PARA
PARTES PROCESALES

Se modificó el algoritmo para
testado de coincidencias,
reduciendo los procesos
realizados para permitir
trabajar de forma rápida y sin
largos tiempos de espera con
documentos que rebasan las
200 hojas.

Ahora las constancias de registro de Cédula
Profesional ante el Consejo de la Judicatura
son firmadas de forma electrónica y enviadas
directamente al correo electrónico
proporcionados por los litigantes para mayor
comodidad y practicidad.

FIRMA ELECTRÓNICA Y
ENVÍO DE CONSTANCIAS
DE REGISTRO DE CÉDULA
PROFESIONAL ANTE EL
CONSEJO DE LA
JUDICATURA
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Acceso gratuito a WiFi en edificio Juzgados Civiles y Familiares Tijuana

Modernización del equipo de telefonía
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Usuarias y usuarios en Juzgados capacitados sobre procesos
generales de los Sistemas de Gestión Judicial, implementación y
capacitación de 3 Juzgados Familiares nuevos en el Estado,
inicio de operaciones de la Central de Actuarios en Tijuana,
acceso a Tribunal Electrónico para partes procesales,
reingeniería de procesos para generación de versiones públicas y
aplicación de firma electrónica.

   +350

Asimismo, a fin de mejorar y simplificar la
experiencia  de las y los usuarios en el
Tribunal Electrónico, ahora existen
indicadores adicionales que permiten a los
abogados  identificar claramente si cuentan
con la autorización necesaria o si deben
comunicarse al Juzgado para solicitar algún
cambio. Además, se realizó reingeniería de
los flujos de la firma electrónica con el
propósito de permitir la intervención de
diferentes actores y flujos específicos para
cada tipo de documento generado.

En relación con los sistemas
administrativos, se llevó a cabo el
desarrollo, implementación y mejora de los
mismos, esto permitió optimizar el
desempeño de las y los servidores públicos
que 

que laboran en dichas áreas, destacando  las
siguientes funcionalidades:

· Análisis, diseño y programación de
funcionalidad para el cálculo de los
impuestos y reportes solicitados en el
timbrado de nóminas.

· Análisis, diseño y programación de
funcionalidad, escritorio y WEB para el
envío de BSS (Bono Seguridad Social) en
portal de Centro de Servicios Patronales de
ISSSTECALI y generación de reportes.

Por otro lado, se dio seguimiento y atención
de solicitudes referentes a solicitud de
derechos a sistemas, instalaciones y
configuración de nuevos usuarios.



Mejora Continua y Eficiencia 
en la Gestión Presupuestal

El Poder Judicial del Estado de Baja
California presentó su solicitud de
presupuesto para el año 2023,
compareciendo virtualmente ante la
Comisión de Hacienda del Congreso del
Estado. 

La solicitud derivó en un presupuesto
aprobado de 1,619 MDP, mismo que abarca
tanto gastos operativos como proyectos
estratégicos, así como el cumplimiento de
obligaciones fiscales.  La propuesta fue
elaborada con sensatez y prudencia,
asegurando con esto, los recursos
necesarios para trabajar de manera efectiva
durante el ejercicio fiscal de 2023,
centrándose en la implementación de
proyectos estratégicos y mejorando la
atención a los justiciables. 

El presupuesto presentado considera la  
jsdfñjafk

perspectiva de género como el factor
principal que permea todas las áreas, tanto
administrativas, como jurisdiccionales. El
objetivo es avanzar en acciones
relacionadas con la Alerta de Género y
brindar justicia igualitaria y accesible a
todas las personas.

La Comisión de Fiscalización del Gasto
Público del Congreso del Estado se reunió
con el Poder Judicial el 26 de abril de 2023
para llevar a cabo la GLOSA. Durante la
misma, se presentó la forma en que se
asignó el presupuesto y se destacó cómo el
uso adecuado de los recursos ha permitido
el crecimiento del Poder Judicial.

En relación con la mejora continua, el Poder
Judicial de Baja California ha identificado
áreas de oportunidad y prioridad en la
administración e impartición de justicia en
lk{df



el Estado, los cuales en su mayor parte han
sido atendidos por proyectos estratégicos e
institucionales, mismos que se han
enunciado a lo largo del presente informe,
tales como el incremento de Juzgados
Familiares y Mercantiles, la apertura de
Centros de Convivencia Familiar y Juzgados
Hipotecarios, búsqueda de espacios para los
centros de resguardo forense, habilitación
de espacios para jueces de Control, la
Central de Actuarios, entre muchos otros.

Además de estos proyectos, se realizó un
análisis sistemático de los procesos
jurisdiccionales en los Juzgados de Primera
Instancia del Poder Judicial del Estado con
el fin de seguir con las acciones que
impacten en eficientar el servicio del
ciudadano, ratificando con esto que una
prioridad de esta gestión, es fortalecer la
atención a los asuntos para dar una
respuesta más rápida al justiciable.  

Por otra parte, se han integrado y
consolidado diversos proyectos para brindar
seguridad jurídica a la ciudadanía. Para ello,
se ha promovido la vinculación con otros
Poderes Judiciales por medio de visitas
jsñfkjasj

Reorientar el rumbo de los procesos
jurisdiccionales en los Juzgados de
Primera Instancia del Poder Judicial ha
sido prioridad, por lo que se realizó
análisis sobre los mismos.   

Oralidad Civil y Familiar- Visita a
Juzgados de Oralidad Civil y Familiar del
Poder Judicial del Estado de México.
Sistema de gestión de varios órganos
jurisdiccionales- Poder Judicial del
Estado de Nuevo León.

exploratorias y se han establecido
relaciones con ellos para compartir  
experiencias y conocimientos sobre las
prácticas estratégicas implementadas en
áreas de interés, realizando las siguientes
visitas: 

https://www.facebook.com/pjenl?__cft__%5b0%5d=AZXXC4JqC6c-nbulrSSPsxyBEtmqR7k6jCDl6nld4DsELG3Xx4_U3BoVtgwn9jJQ3k0256zn_wRcVKW4ch8rtTuiSuNpGYAIuSOhNhJ23UXpcMf9rR_0inw10oKuXqx-K2xNKLqrxAWMcYJhRG-AsmYMnXRDKHHPdCUeiwP9X2158d4ERrqJZ6inzmBypLAm8To&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/pjenl?__cft__%5b0%5d=AZXXC4JqC6c-nbulrSSPsxyBEtmqR7k6jCDl6nld4DsELG3Xx4_U3BoVtgwn9jJQ3k0256zn_wRcVKW4ch8rtTuiSuNpGYAIuSOhNhJ23UXpcMf9rR_0inw10oKuXqx-K2xNKLqrxAWMcYJhRG-AsmYMnXRDKHHPdCUeiwP9X2158d4ERrqJZ6inzmBypLAm8To&__tn__=-%5dK-R


86

Mesa de trabajo para definir Indicadores de Evaluación y Seguimiento de los asuntos
penales orales.

El objetivo de estas visitas es identificar las
mejores prácticas y adaptarlas a las
necesidades del Poder Judicial.

Ahora bien, con la importante colaboración
y participación de los enlaces
representantes de las instituciones
operadoras: Defensoría Pública de Baja
California, Poder Judicial de Baja California,
Comisión Estatal del Sistema Penitenciario,
Fiscalía General del Estado de Baja
California y Secretaría de Seguridad
Ciudadana de Baja California, se realizaron  
mesas de trabajo para definir Indicadores de
Evaluación y Seguimiento de los asuntos
penales  orales, estas mesas se realizaron a
través de la Consejería Jurídica de Baja
California, representada por la Dra. Claudia  
Agramón Gurrola, Directora de los Asuntos
de Justicia.

Con esto se busca medir los procesos para
poder establecer estrategias de mejora
interinstitucionalmente, lo cual beneficiará
a los justiciables.

Asimismo, en relación con la justicia laboral,
se integró proyecto para acceder al
“Subsidio para la creación, fortalecimiento
y/o mejora de los Tribunales Laborales”.
jsjasdkfa

Dicho proyecto pretende robustecer los
Tribunales Laborales existentes en el
Estado, mediante la adecuación de espacios
y la dotación del equipamiento que atienda
al fortalecimiento estratégico de las
estructuras orgánicas de cada sede, siendo
los Partidos Judiciales de Tijuana y Mexicali
el objetivo principal. Esto, en virtud de que
dichos Tribunales históricamente registran
el mayor número de ingresos de demandas y
cuentan con competencia para conocer los
asuntos de los Partidos Judiciales más
pequeños, como es el caso de Tecate y
Rosarito que son competencia del Tribunal
Laboral de Tijuana; en lo que respecta al
Tribunal de Mexicali conoce las
controversias suscitadas en el Partido
Judicial de San Felipe.

Además, se proyecta contar con las
herramientas tecnológicas y la cantidad de
áreas de trabajo, de atención al público y
salas de audiencia que, en relación con el
número de jueces, propicien una
organización judicial efectiva y permitan
atender, dentro de los términos de Ley, las
controversias en materia Laboral.

Adicionalmente, con motivo de la
implementación al Sistema de Reforma
sjflaskñ
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Censo Nacional de Impartición de
Justicia Estatal 2022.
Anuarios estadísticos.

Expedientes” en los Archivos Judiciales de
Ensenada.

Por su parte, la función estadística no solo
es una herramienta vital para la
planificación, construcción y ejecución de
políticas relacionadas con la administración
de justicia, sino que también permite medir
y evaluar el desempeño del Poder Judicial,
contribuyendo así a la mejora continua del
sistema judicial.

En este sentido, durante el presente año,
trabajamos en colaboración con
instituciones como el Instituto Nacional de
Estadística y Geografía (INEGI) y la
Comisión Nacional de Tribunales Superiores
de Justicia para compartir y difundir datos
estadísticos sobre las actividades del Poder
Judicial. Algunos de los informes generados
son:

1.

2.

Adicionalmente, con el fin de fomentar el
desarrollo organizacional mediante la
eficiencia y efectividad de los procesos, se
llevó a cabo la actualización de las
estructuras orgánicas de las áreas
administrativas.

Asimismo, se llevó a cabo la integración de
los indicadores de gestión jurisdiccionales y
administrativos 2022-2023 contribuyendo
con esto a dar seguimiento a los resultados
de los programas presupuestarios e
identificar oportunidades de mejora para el
Poder Judicial. 

Laboral, se participó en el proyecto
TECLAB, ¨Hacia Tribunales Efectivos y
Justicia Laboral Coordinada¨, perteneciente
al Departamento del Trabajo del Gobierno
de los Estados Unidos, quienes sé
encuentran realizando un levantamiento de
diagnóstico de necesidades de los
Tribunales Laborales y de las áreas
administrativas que los auxilian, con el
propósito específico de facilitarles mayor
efectividad en toda la operación de este
nuevo proceso laboral, cumpliendo con
objetivos relacionados con el modelo de
gestión operativo, de profesionalización y
de generación de redes entre Tribunales
para compartir buenas prácticas, logrando
consolidarse como un instrumento esencial
para brindar una justicia de calidad en la
Entidad, lo anterior dentro del proyecto en
el que participan 18 Tribunales del País. Por
lo que se brindó apoyo a los consultores del
grupo The Ergo Group ITAM para realizar
las actividades que conformarán dicho
diagnóstico.

Adicionalmente, se realizaron trabajos de
cooperación interinstitucional con la Unidad
de Apoyo al Sistema de Justicia de la
Dirección General para la Reconciliación y
Justicia de la Secretaría de Gobernación del
Ejecutivo Federal, otorgando capacitación
en línea a juezas y jueces de Control Penal
de Mexicali y Zona Costa mediante curso
denominado “Principios básicos para la
implementación del Programa de Justicia
Terapéutica de México”.

Dicha capacitación fue impartida por
personal de la Secretaría de Gobernación a
través de la Unidad de Apoyo al Sistema de
Justicia (SEGOB/UASJ) y la Secretaría
Ejecutiva de la Comisión Interamericana
para el Control del Abuso de Drogas de la
Organización de los Estados Americanos
(CICAD-OEA).

Otra área de oportunidad durante esta
gestión ha sido el Archivo Judicial, el cual
seencuentra en proceso de instalación del
programa electrónico de “Sistema de
jñalsjdfñ

+65,000 +18,500
Expedientes

recibidos
Expedientes

prestados
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Plan de Desarrollo
Judicial  2021-2023

Avance en las Estrategias Establecidas

Thumb Name - 58%

Thumb Name - 82%

Thumb Name - 49%

Thumb Name - 97%

83% 78% 73%

En el área de Desarrollo Institucional, se realizó una evaluación del Plan de Desarrollo
Judicial 2021-2023 para monitorear los proyectos y estrategias establecidos durante esta
gestión. A continuación, se presentan los resultados obtenidos:

Eje jurisdiccional Eje administrativo Eje transversal

Avance con Proyectos
Institucionales

Proyectos
Jurisdiccionales

Proyectos
Administrativos

Avance con
Proyectos

Estratégicos

50%Thumb Name - 58%

Thumb Name - 49%

Thumb Name - 97%

78%
Thumb Name - 58%

Thumb Name - 49%

Thumb Name - 97%

92%
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Imagen 
Institucional
Efectiva

Posicionar al Poder Judicial del Estado de Baja California como una institución cercana a la
gente, con la responsabilidad en la solución de conflictos basando su actuación en los
principios y valores institucionales.

Se aprobó por unanimidad del Pleno del
Tribunal Superior de Justicia, crear las
cuentas oficiales de Facebook, YouTube y
Twitter, como una herramienta de
información y comunicación bajo el
manejo de esta Coordinación. 

El impacto de las redes sociales ha sido
positivo, es el medio digital accesible que
llega a un público más numeroso de una
forma inmediata y efectiva, para difundir
temas institucionales y coyunturales. 

Bajo esa política y en seguimiento a las diversas estrategias establecidas, se implementaron
una serie de acciones para fortalecer la imagen institucional tanto a la ciudadanía como al
interior de la institución.  De igual modo, se consolidó la difusión a través de las redes sociales
del PJBC y se fortalecieron las vías de comunicación.

Implementación de
Redes Sociales

El contacto con representantes de los
medios de comunicación, resulta de vital
importancia para sostener un enlace
permanente que coadyuve en la difusión
de los temas de interés para la ciudadanía.

En este sentido, se promovió la atención
de quienes solicitaron información y
entrevistas, pero además, de manera
proactiva se convocó a los medios para
que acudieran a eventos organizados   por
la institución para ser la vía de
información a la comunidad.

Difusión
Institucional

La comunicación que se brinda por los
canales internos (webmaster, carteles,
banner en el portal institucional) con que
contamos en el PJBC va enfocada a la
emisión de anuncios oportunos e
información general sobre el quehacer
institucional.

Difusión
Interna

Ya sea eventos públicos o  exclusivos para
el personal interno. Esto significa que
para llevar a buen término una actividad,
implican una serie de acciones como:
elaboración de las fichas técnicas que son
la base de toda planeación, diseño de la
imagen de todo evento institucional,
planeación del programa u orden del día,
elaboración de guion del maestro de
ceremonias, toma de fotografías y video,
promoción tanto interna como externa.

Eventos 
Institucionales



a medios de
Comunicación

10 Convocatorias 

PJBC
Informa
2 Reuniones
con  

267 Solicitudes
de entrevista
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Imagen 
Institucional
Efectiva

Estrategia de
Comunicación

Integración 
a YouTube

216 suscriptores
55 vídeos

7,500
Seguidores

679
Publicaciones

+ 40,000
Interacciones

Alcance
40,000

Poder Judicial
Informa

Podcast en fase de 
producción

PJBC - Universidad
Xochicalco

54 Comunicados 
de Prensa

307 Banners
Informativos

1,035 Notas
Periodísticas

Referentes al Poder Judicial

Comunicación
Interna

14 Documentos
JUSTICIA BC

86 Eventos 
de Representación

Banners
Informativos

WebMaster 
Difusión interna

Difusión de 
Fechas de 
Concienciación

653 Solicitudes 
Atendidas

Datos del  01 de febrero al  26 de septiembre 2023

En todo el Estado

34
Quejas

402
Solicitudes de
Información

General

217
Solicitudes de
seguimiento o

gestión



92

Podcast: Poder Judicial Informa, en coordinación con Universidad Xochicalco.

Atención a Medios de Comunicación.
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Atención a Medios de Comunicación.

Reunión con Medios de Comunicación - PJBC Informa



Eje 3
Transversal

POLÍTICA 3.1
Derechos Humanos

POLÍTICA 3.2
Perspectiva de Género como Elemento de
Desarrollo Institucional

POLÍTICA 3.3
Transparencia

POLÍTICA 3.4
Rendición de cuentas

Acciones sin 
precedente en el 
PJBC



Capacitación a reporteros
sobre el SJPO y el
servicio médico forense 

Centros de
Resguardo
Forense

Servicio de
tanatología en
SEMEFO

Espacio de atención al público
para atender a familiares que
sufren la desaparición de un ser
querido

Avance en la Inclusión
de la perspectiva de
género 

Intérprete en Lengua de
señas en las transmisiones
de audiencias públicas del
de los Plenos. 

Habilitación de 4 cámaras de  
frio, para el resguardo de
cadáveres y/o restos humanos



Todos los proyectos emprendidos buscaron
dotar al personal responsable de la
impartición de Justicia, de un enfoque que
permita promover, observar y respetar los
derechos de la ciudadanía atendida en el
ámbito jurisdiccional.

Para lograr este objetivo, se han
implementado diversas estrategias que
incluyen la capacitación constante del
personal, la implementación de tecnología
de vanguardia para la gestión de los
procesos judiciales, y la creación de nuevos
espacios y la dignificación de los espacios
existentes.
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Derechos 
Humanos

Colocar a la dignidad humana como la guía principal para la transformación de los procesos
jurisdiccionales y así mejorar la forma en la que servimos a la sociedad.

La protección de los derechos humanos en
el ámbito jurisdiccional es de suma
importancia. Con este fin, esta
administración ha implementado diversos
proyectos destinados a garantizar el respeto
y la protección de los derechos de toda la
ciudadanía.

Privilegiando el enfoque en la atención a
grupos vulnerables, como los niños, niñas y
adolescentes, mujeres víctimas de violencia,
familias afectadas por la desaparición de un
ser querido, personas que habitan en zonas
geográficas desatendidas, personas con
discapacidad, migrantes, entre otros.

Reunión de trabajo con Colectivos de Búsqueda.
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Cómo parte de la capacitación en Derechos
Humanos al personal jurisdiccional, se
impartieron cursos, talleres y conferencias
en ese sentido, parte de ellos fue la
conferencia "Arraigo y Prisión Preventiva
Oficiosa conforme a la Constitución Política
de los Estados Unidos Mexicanos y las
Resoluciones de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos".

Asimismo, personal del Poder Judicial
participó en el evento "Implementación y
Firma de Carta Compromiso del Código de
Conducta Nacional para la Protección de las
Niñas, Niños y Adolescentes en el Sector de
los Viajes y el Turismo", llevado a cabo en el
municipio de Ensenada. 

Eventos que abonan a la protección de los
Derechos Humanos de la ciudadanía, en el
quehacer del Poder Judicial.

Conferencia "Arraigo y Prisión Preventiva Oficiosa conforme a la Constitución Política de los
Estados Unidos Mexicanos y las Resoluciones de la Corte Interamericana de Derechos Humanos" 

Durante esta administración, el Servicio
Médico Forense del Poder Judicial, al ser
una de las áreas más sensibles participó,
promovió y desarrolló acciones en busca de
la protección de los derechos de los
cadáveres o restos humanos y sus familias.

El trabajo y la coordinación bilateral que
realizó con el condado de San Diego, le
valieron un reconocimiento por parte del
Departamento del Sheriff de San Diego.

Acciones en las que se ha participado en
foros nacionales e internacionales en los
que se exponen las estrategias aplicadas en
beneficio de las familias que padecen la
desaparición de un familiar, así como el
tratamiento humanista de los cadáveres que
resguarda.
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Derechos 
Humanos

En un hecho sin precedentes y como
resultado de la coordinación con la Cruz
Roja Internacional, los Ayuntamientos de los
Municipios de Mexicali y Tijuana; en este
último año de gestión se concretaron
proyectos referentes al trato digno a
familias y grupos de búsqueda de
desaparecidos, destacando la instalación de
una cámara de frío en el SEMEFO de la
Ciudad de Tijuana para ampliar la capacidad
de resguardo y con esto alcancar un total de
4 cámaras de frio para la conservación de
cadáveres y/o restos humanos. Cabe
señalar que gracias a la coordinación con el
DIF Estatal, se recibió la donación de un
espacio dentro del Velatorio del DIF
Rosarito, para la futura instalación de otra
cámara de frío y  un área  de atención a la
ciudadanía.

Inicio de obra del Centro de Resguardo Forense de Mexicali.

Asimismo, en el Partido Judicial de Mexicali
se inició la construcción de un Centro de
Resguardo Forense y en el Partido Judicial
de Tijuana se cedieron terrenos para la
construcción del segundo centro de
resguardo en el Estado.

Los Centros de Resguardo Forense tienen
como objetivo albergar por un tiempo más
prolongado cadáveres o restos humanos en
espera de ser reconocidos por sus familiares
y de esta forma evitar ser inhumados en
fosas comunes.

En una primera etapa, el Centro de
Resguardo Forense de Mexicali, contará con
capacidad para  896 cuerpos y se
encontrará localizado en la Colonia
Ahumadita
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Ahumadita; mientras que el Centro de
Resguardo Forense de Tijuana se localizará
en el ejido Ojo de Agua, la construcción de
ambos es resultado de la coordinación con
el Poder Ejecutivo del Estado.

En cuanto a la aplicación de la perspectiva
de discapacidad, el Poder Judicial de Baja
California llevó a cabo la capacitación del
personal jurisdiccional y administrativo en
el Taller Introducción a la Lengua de Señas
Mexicana, con la finalidad de garantizar la
inclusión y una representación jurídica
adecuada y acorde a las necesidades de las
personas presentan alguna discapacidad
auditiva, lo que implica la salvaguarda de
sus Derechos Humanos.
 
En ese mismo sentido, con la finalidad de
ampliar el acervo de peritos y proteger los
derechos de esas comunidades vulnerables,
el Pleno del Consejo de la Judicatura
autorizó dispensar el pago anual
contemplado en el artículo 18 de la Ley de
Ingresos, a los y las especialistas en
traducción e interpretación de criollo-
haitiano, lengua de señas mexicano, y
lenguas indígenas. 

Capacitación de introducción a la Lengua de Señas Mexicana a .

Al tener en Baja California una población
importante de pueblos originarios, además
de la gran cantidad de población migrante
perteneciente a Pueblos Indígenas de
México o bien personas de otros países que
se establecen en el Estado; es prioridad
atender a estos grupos poblacionales en
apego a sus derechos y que sus formas de
expresión no impliquen una barrera en el
ejercicio de sus derechos. 

Por lo anterior, se actualizó la Lista de
Peritos y Auxiliares de la Administración de
Justicia del Estado, contando al día de hoy
con 2 nuevos peritos en Lengua de Señas
Mexicana, e incorporando a la misma, 100
intérpretes y traductores de lenguas
indígenas que integran el listado de
Instituto Nacional de los Pueblos Indígenas
(INPI). Resaltando que, la recepción de
solicitudes para formar parte de la lista, es
permanente para Intérpretes en estas
categorías y para y para intérpretes y/o
traductores del idioma criollo-haitiano.



Avance de obra
Centro de Resguardo 
Forense Mexicali
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DATOS DE PROYECTO:

M2 Superficie
del Predio30,000

Laboratorio de
Genética (894 M2)

Osteoteca para 2,560
Espacios (232.50 M2)

Estacionamiento

Cuarto de
Máquinas

Nichos
Primera etapa896



101



Perspectiva 
de Género

La Unidad de Igualdad y Género, es la
instancia del Poder Judicial que tiene bajo
su responsabilidad, el fomento a la no
discriminación de las personas por cuestión
de género y está conformada por
especialistas cuya función es promover al
interior y exterior del Poder Judicial, la
construcción de la igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres, a través de la
institucionalización de la Perspectiva de
Género.
 
Las y los integrantes de la Unidad de
Igualdad y Género, tienen bajo su  
responsabilidad aplicar el Protocolo
paresponsabilidad

para Prevenir, Atender y Sancionar el
Hostigamiento y Acoso Sexual del Poder
Judicial del Estado, dando seguimiento a las
quejas que sobre el tema se presenten.

Con el fin de promover la igualdad de
género en el Poder Judicial del Estado, en el
último año de gestión se llevó a cabo la
inauguración del espacio a ocupar por el
personal de la Unidad de Igualdad y Género;
el evento se desarrolló en el marco de las
actividades conmemorativas por el Día
Internacional de la Mujer dentro del Poder
Judicial del Estado. 



Foro "Diversas Vertientes Respecto de la Perspectiva de Género" organizado por la
Universidad Xochicalco,  ponencia a cargo de la Magistrada Columba Imelda Amador
Guillén, Presidenta del Comité de Igualdad y Género del Poder Judicial.

 6 Talleres 
 1 Mesa de Diálogo en

materia Familiar 

 7 Sesiones del
Comité Mesa de

Igualdad y Género 

 5 Conferencias
impartidas por
Magistradas 

 7 Conferencias
impartidas por

Invitados 

8 Sesiones Ordinarias,
1 Extraordinaria

del Comité de Igualdad
y Género 

 7 Cursos 

En el Marco del Día Internacional de la
Mujer, se llevó a cabo el 1er Conversatorio
denominado “El Impacto de la Mujer en la
Judicatura”. Organizado por la Directiva
Regional XV de la Asociación Nacional de
juzgadoras y juzgadoresFederales JUFED y
el Poder Judicial de Baja California.

Con el fin de crear condiciones favorables
para el desarrollo profesional de las mujeres
y buscando consolidar la igualdad de género
en todas las áreas del Poder Judicial, hemos
desplegado una estrategia intensiva de
sensibilización y difusión en materia de
igualdad y género, a través de: 
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Sensibilización y difusión 
en perspectiva de Género 

Durante este periodo se llevaron a cabo diversas actividades de sensibilización y difusión de la
perspectiva de género en el Poder Judicial, tales como:

Reunión de Trabajo que realizó el Comité de Igualdad
y Género con jueces y juezas de Primera Instancia
Familiar de la Zona Costa

Conferencia Virtual “Juzgados Especializados en
Violencia Familiar”, impartida por la Magistrada
Columba Imelda Amador Guillén, Universidad
Autónoma de Baja California, campus Tijuana. 

Conferencia ¨ Obligaciones al Momento de Juzgar con
Perspectiva de Género con enfoque de género,
impartida por la Dra. Elsa Cordero Martínez, dirigida a
Magistradas, Magistrados, juezas y jueces del Poder
Judicial de Baja California.

juezas y jueces de Primera Instancia en materia
Familiar y Penal, reciben reconocimiento por su
destacada labor en el dictado de sentencias con
perspectiva de Género durante el año 2022.

Conferencia “Aspectos relevantes de la función de los
Juzgados Especializados en Violencia Familiar contra
las Mujeres”, impartida por la Magistrada Karla Patricia
Amaya Coronado, Universidad Xochicalco campus
Mexicali. 

Reunión para consolidar las bases para la Operación de
los Juzgados Especializados en Violencia Familiar
contra las Mujeres.
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El Poder Judicial del Estado asiste a la Comisión
Interinstitucional contra la trata de personas.

Diplomado de “Tratamiento Jurídico de la Violencia
contra las Mujeres” impartido en la Universidad
Autónoma de Baja a través de la Facultad de Derecho
en Mexicali.

Personal de la Unidad de Igualdad y Género del Poder
Judicial, estuvo presente en la conferencia ¨La Trata de
Personas y la Movilidad Humana¨, organizada por la
Secretaría General de Gobierno.

Foro “Reflexiones sobre la violencia de género y el
feminicidio” en el marco de la Inauguración del
Diplomado Internacional en Prevención, Atención y
Acceso a la Justicia para las Mujeres

Primer Conversatorio “El Impacto de la Mujer en la
Judicatura”, que se organizó en conjunto con el Poder
Judicial Federal.

Toma de protesta de la Consejera de la Judicatura,
Licenciada Cecilia Razo Velásquez para integrarse a los
trabajos del Comité de Igualdad y Género del Poder
Judicial del Estado.

105



Además, se lanzó una campaña de sensibilización
por el Día Internacional de la Eliminación de la
Violencia contra la Mujer, que incluye un
cortometraje llamado "Poner fin a la violencia
contra mujeres y niñas". 

Del mismo modo, en este último año se realizaron
mesas de trabajo para la integración del Comité
para la puesta en marcha del Observatorio
Ciudadano de Sentencias con Perspectiva de
Género, quedando conformado el mismo.

Por otra parte, se llevo a cabo reunión de
Coordinación con la Fiscalía General del Estado,
con el objetivo de iniciar los trabajos para la
incorporación al Banco Nacional de Datos e
Información sobre Casos de Violencia Contra las
Mujeres (BANAVIM) l.

Mesa de diálogo en Materia Familiar, juezas y jueces
Familiares en seguimiento a las acciones, competencia
de la alerta de género en el Estado.

Mesa de diálogo en Materia Familiar, juezas y jueces Familiares y Unidades Administrativas.

Cabe resaltar que en este tercer año de gestión,
como parte de las acciones para fortalecer el
acceso a una justicia efectiva con perspectiva de
género, se instaló el Comité para la
Implementación de los Juzgados Especializados en
Violencia Familiar contra las Mujeres del Poder
Judicial de Baja California y se firmaron los
Compromisos por la Igualdad y el Bienestar de las
Mujeres. 

Firma de los Compromisos por la Igualdad y el Bienestar
de las Mujeres. 

Magistrada Ana Carolina Valencia Márquez, integrante
de la Cuarta Sala del Tribunal Superior fue invitada al
Foro “Participación política de las mujeres en la agenda
pública para erradicar la violencia por razón de género”,
recibiendo  reconocimiento por su labor de manos de la
Presidenta de la asociación la RED DE MUJERES
UNIDAS POR BAJA CALIFORNIA, A. C.
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Firma de los Compromisos por la Igualdad y el Bienestar de las Mujeres. 

Comité para la Implementación de los Juzgados Especializados en Violencia Familiar contra las
Mujeres del Poder Judicial de Baja California.
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Quejas
recibidas

Rendición 
de Cuentas 

Audiencias de pruebas
y alegatos

Proyectos de resolución
(procedentes e
improcedentes)

 Resoluciones emitidas
(procedentes e
improcedentes)

Sanciones ejecutadas

La Comisión de Vigilancia y Disciplina es un eslabón fundamental en la rendición de cuentas
debido a que le corresponde la recepción, trámite y resolución de quejas administrativas
interpuestas en contra de servidores públicos, jurisdiccionales y peritos auxiliares,
encontrándose integrada por:

Acuerdos de Admisión
y Desechamiento

Determinaciones de
Quejas procedentes

Suspensión
Temporal

Notificaciones
realizadas

131 

3250

106 10

27 9

446 1

Magistrado Consejera María Dolores Moreno Romero
Presidenta

Consejera Cecilia Razo Velasquez
Secretaria

Magistrado Consejero Humberto Tamayo Camacho
Vocal

Para efecto de la rendición de cuentas con el apoyo de la Comisión de Vigilancia y Disciplina se
llevaron a cabo las siguientes acciones:



La Visitaduría tiene como finalidad
proporcionar una base orientativa para las
juezas, jueces, Magistradas y Magistrados a
través de una revisión minuciosa y
exhaustiva, con el objetivo de mejorar el
funcionamiento de los órganos
jurisdiccionales. 

Derivado de ello, en el periodo que se
informa realizaron:

Visitas de supervisión practicadas al
Sistema de Justicia Penal Oral.

Visitas practicadas a Juzgados de
primera instancia (penales, civiles, de
adolescentes y al Tribunal laboral).

Visitas practicadas a las Salas del
Tribunal Superior de Justicia (civiles,
penales, unitarias y de adolescentes).
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Con el propósito de proporcionar información actualizada en torno a la administración del
Poder Judicial de Baja California; el 26 de abril del presente año, Magistradas, Magistrados,
Consejeras y Consejeros, llevamos a cabo la presentación de la Glosa 2022, ante los
distintos grupos parlamentarios representados en el Congreso del Estado por sus
respectivos diputados.

96

14

51

Aumento en la resolución de quejas
administrativas en comparación con el periodo
anterior.
Este incremento se tradujo en una solución
rápida y eficaz de los procesos judiciales.

Periodo
2021 - 2023

20%



Durante esta gestión se destacó el
crecimiento del número de juzgados,
de 8 a 18 Juzgados, fortaleciendo
notablemente el rubro de la materia
Familiar. 

Asimismo, la creación del Juzgado
Noveno Civil, especializado en Materia
Mercantil, en el partido judicial de
Mexicali.
 
Además del fortalecimiento y
ampliación del servicio de justicia
alternativa a través de las y los
mediadores y conciliadores. Aunado a
lo anterior se logró la consolidación de
la Justicia Laboral, contando hasta el
momento con 3 Tribunales y 9 juezas y
jueces especializados en materia
Laboral en el Estado.

Con el objetivo de consolidar la
confianza de la ciudadanía en el
servicio otorgado por las y los
servidores públicos del Poder Judicial,
además de reforzar el desempeño en
las unidades administrativas y órganos
jurisdiccionales de la institución, en
este último año de gestión se han
realizado diversas acciones a través de
la Contraloría:

Se realizó la renovación de buzones de opinión de la Contraloría Interna, acción que
brinda a los usuarios un espacio para expresar quejas, sugerencias y/o felicitaciones,
respecto el servicio otorgado por las y los servidores públicos de esta Institución.

269 Iniciales

Conclusión67

Modificación2,002

2338
Declaraciones Patrimoniales

de las y los servidores
públicos obligados:
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$1,217,983.07

48 resoluciones
46 sanciones
19 Amonestaciones públicas
27 Apercibimientos 
2 Abstenciones

En este último año de gestión se han
abierto 53 Investigaciones, de las cuales 29  
fueron concluidas y 24 se encuentran en la
fase de integración.

Se coordinaron  40 procesos de entrega-
recepción, de las y los servidores públicos
obligados adscritos a órganos
jurisdiccionales y áreas administrativas

Recuperación de cauciones

$581.20

Se gestionó para regularizar el uso de los
inmuebles ante diversas instituciones
públicas del Poder Ejecutivo del Estado,
tales como:

Pruebas de detección de
drogas de abuso a las y los
servidores públicos de primer
nivel del PJBC.

Revisiones preventivas a
Unidades Administrativas y
Juzgados.

Auditorias preventivas a
Unidades Administrativas y
Juzgados. 

6 Instrumentos jurídicos

Acuerdos Administrativos de
Asignación 3
Convenio de Asignación de

Inmueble1

Contratos de Comodato 2

Asimismo, fueron emitidas diversas
sanciones por el H. Pleno del Consejo de la
Judicatura del Estado, obteniendo como
resultado:

Se renovó además el Convenio de Colaboración con la Secretaría de la
Honestidad y Función Pública del Estado para el otorgamiento del
sublicenciamiento del Sistema de Declaraciones Patrimoniales y de
Intereses denominado “Declaranet”. 

Entre las acciones realizadas por la
Contraloría Interna del Poder Judicial
destacan las siguientes:

(Pesos M.N 07/100)

(Dólares M.A 20/100)

163 

105

2
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Transparencia

Destacándose en este ejercicio, que el
Poder Judicial del Estado de Baja California  
logró un impresionante cumplimiento del
100% en sus obligaciones de transparencia. 

En este último año de gestión, el Portal de
Obligaciones de Transparencia del Poder
Judicial, recibió un total de 53,888
visitantes, quienes interactuaron con la
información publicada.

En materia de protección de datos  
personales se han creado y actualizado 11
avisos de privacidad en función de las áreas
administrativas y jurisdiccionales del
Tribunal Superior de Justicia.
Por otro lado, como parte del
fortalecimiento en materia de Transparencia
y el respeto al derecho de acceso a la
información pública, se desarrolló una guía
en vídeo para  presentar solicitudes de
acceso a información pública y verificar
obligaciones de transparencia; diseñada
para personas con capacidades diferentes,
asegurando con esto un acceso igualitario a
la información del Poder Judicial.

Como actividad del Comité para la
Transparencia, Acceso a la Información
Pública y Protección de Datos Personales
del Poder Judicial del Estado se trataron los
siguientes temas:

Difusión de 40,910 versiones públicas
de sentencias a través del Sistema de
Versiones Públicas en la página oficial.  
lo que demuestra un firme compromiso
con la apertura institucional, el acceso a
la información pública y la rendición de
cuentas.

Se recibieron 530 solicitudes de acceso a
la información pública, a las cuales se les
ha procesado de manera diligente,
atendiendo sus requerimientos
específicos. 

Se recibieron y atendieron
particularmente 32 solicitudes de acceso
a datos personales.
Se elaboraron y actualizaron 14
inventarios de acuerdo, con los diversos
tratamientos de datos personales que
gestionan las áreas que conforman el
Consejo de la Judicatura del Estado.

Oficio entregado por el Comisionado Presidente del ITAIPBC, 
José Rodolfo Muñoz García.
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Como una medida
administrativa para

aumentar la seguridad y
confidencialidad de la

información, se actualizó la
“Carta de confidencialidad” 

A fin de que el personal de las diversas
áreas administrativas, adopte de forma
paulatina la manera de la integración de la
información que se genera en cada una de
las áreas a que está adscrito, fueron
proporcionadas capacitaciones.

De las cuales se otorgó al personal del
Consejo de la Judicatura las denominadas:  
“Obligaciones de transparencia, ¿Cómo se
realiza el llenado de formatos?”, e
“Introducción a la protección de datos
personales y cumplimiento de principios”

A personal de la Unidad de Transparencia:
Módulos que integran la Plataforma
Nacional de Transparencia, el Sistema de
solicitudes de Acceso a la Información 2.0
(SISAI 2.0), Procedimientos para la
tramitación de recursos de revisión a través
de la PNT y Atribuciones de las Unidades y
Comité de Transparencia. 

 A empleados en general, “Justicia Abierta”
y “Elaboración de versiones públicas de
sentencias”

Curso “Obligaciones de transparencia, ¿Cómo se realiza
el llenado de formatos?”

Curso “Introducción a la protección de datos personales y cumplimiento de principios”
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Resaltando en esta gestión, la creación de un
observatorio que mejora la accesibilidad de la
información judicial demuestra una
perspectiva inclusiva y el deseo de que esté
disponible para todas las personas.

Para facilitar el acceso a la información
publicada para todos los ciudadanos, se  
instaló un software en la página web oficial
del Poder Judicial. Este software está
diseñado para mejorar la accesibilidad para
personas con discapacidad auditiva, manual,
dislexia, daltonismo, problemas visuales o
cognitivos.

¨Curso Introducción a la Protección de Datos Personales y Cumplimiento de Principios¨
acción coordinada con el Comisionado Presidente del Instituto de Transparencia de Baja
California, Dr. José Francisco Gómez Mc Donough y el Comisionado del ITAIP, Dr. Luis
Carlos Castro Vizcarra.

La publicación de múltiples sentencias en el
sitio web oficial destaca una iniciativa para
incrementar la transparencia,
ciudadanización y entendimiento de las
decisiones judiciales entre la comunidad.
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Comité para la Transparencia, Acceso a la Información y
Protección de Datos Personales del Estado de Baja California

Con el objetivo de garantizar una difusión
más amplia y accesible de la información a
todas las personas, las sesiones son
transmitidas en vivo en la página web y
redes sociales de la institución, y cuentan
con un intérprete de Lengua de Señas
Mexicana y subtítulos en los videos.

Con el propósito de que las personas
puedan consultar rápida y gratuitamente la
información generada por el Poder Judicial,
se creó el Módulo de Transparencia y
Acceso a la Información Pública, en el que
se facilita a las personas la obtención de
información relevante, a través de un
módulo específico, en el que se proporciona
equipo de cómputo con acceso rápido y
gratuito a la información generada por la
autoridad.

3 Sesiones ordinarias

Sesiones extraordinarias222

El Comité celebró durante esta gestión:
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Actividad de los
Órganos
Jurisdiccionales





37
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26,990 24,909 2,081 4,602

262 36 30 255

Tribunal de Garantía 
y Juicio Oral*

juezas
64

* Incluye la Estadística del Sistema Integral de Justicia para Adolescentes 

NUC´S 

Conforman el Tribunal de
Garantía y Juicio Oral

NUC´S
Judicializados 

Causas
Concluídas

No
Judicializados 

y jueces 

Salidas
Alternas

Concluídos
con sentencia

DiferidosJuicios Orales
Celebrados 

328
Juicios Orales

Iniciados 

78% EFECTIVAS

AUDIENCIAS

Celebradas en Forma continua,
sucesiva y secuencial

74,358

29,542
24,915
10,857

5,584
3,460

Mexicali
Tijuana
Ensenada
Tecate
Rosarito

1,015,443
NOTIFICACIONES
en todo el Estado
428,690
335,112
128,378

87,039
36,224

Mexicali
Tijuana
Ensenada
Tecate
Rosarito

167,182
DESPACHOS

en todo el Estado
56,753
62,726
21,281
20,477

5,945

Mexicali
Tijuana
Ensenada
Tecate
Rosarito

AUDIENCIAS
de Ejecución

7,094
1,351
2,004

553
3,186

N/A

Mexicali
Tijuana
Ensenada
Tecate
Rosarito

27,194
DESPACHOS

en todo el Estado
4,270
9,242
2,015

11,667
N/A

Mexicali
Tijuana
Ensenada
Tecate
Rosarito

54 Juez de Control

07 Juez de Ejecución

03 * Juez especializado en
      justicia para adolescentes

27
Mexicali y
San FelipeZona

Costa

89% EFECTIVAS

7
En proceso

*Las y los jueces especializados en Justicia para
Adolescentes cumplen funciones en el sistema

oral y el sistema tradicional.
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Centro Estatal de
Justicia
Alternativa Asuntos

RECIBIDOS
10,173

3,813   Civil

3,360   Familiar

2,694   Mercantil

   306   Laboral

CONVENIOS
EXITOSOS

3,636

Asuntos
ORIENTADOS

853

Impacto
SOCIAL
11,101

Asuntos
CONCLUIDOS

9,244

Impacto
ECONÓMICO

$ 184,613,083.92

 De todos aquellos asuntos en donde las
partes relacionadas con la controversia
se involucraron en el procedimiento se

lograron resolver satisfactoriamente

70%

de Aumento
en Convenios 

Exitosos

66%

Recibidos por 
MATERIA



Juzgados
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Primera
Instancia

MATERIA CIVIL

58
PRIMERA INSTANCIA

29,720 INICIOS

CONCLUIDOS

ACUERDOS

AUDIENCIAS

19,224

608,836

22,536

MATERIA MERCANTIL

5,778 INICIOS

CONCLUIDOS

ACUERDOS

AUDIENCIAS

4,815

98,505

3,624

22 Materia Civil

18 Materia Familiar

06 Materia Mercantil

06 Materia Penal

03 Justicia para Adolescentes *

01 Competencia Mixta

MATERIA PENAL

248 INICIOS

CONCLUIDOS

ACUERDOS

AUDIENCIAS

507

31,240

5,515

MATERIA FAMILIAR

23,173 INICIOS

CONCLUIDOS

ACUERDOS

AUDIENCIAS

16,869

368,420

20,042

ADOLESCENTES

2 INICIOS

CONCLUIDOS

ACUERDOS

AUDIENCIAS

250

331

0

02 Materia Hipotecaria

Como resultado de las acciones
emprendidas en la presente gestión se
ha logrado un incremento del 32% en
los  asuntos concluidos en la materia
Familiar y Civil con respecto al año
anterior.

  32%

*Las y los jueces especializados en Justicia para
Adolescentes cumplen funciones en el sistema

oral y el sistema tradicional.

Incremento promedio de Asuntos
Concluidos



Tribunales  
Laborales

2,741

617

Tribunales
Laborales 3

2,505
MEXICALITIJUANA

ENSENADA

3,887 Asuntos 
Ordinarios

1,485 Asuntos 
Paraprocesales

430 Asuntos 
Especiales

41 Procedimiento
de Ejecución

121

5,863Asuntos
Recibidos

1,966
Asuntos
Concluidos

13 ASUNTOS
COLECTIVOS

07 Otros

ASUNTOS
INDIVIDUALES:

9 Juezas y
jueces
laborales
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Sección Civil

Segunda
Instancia

Sección Civil

Sección Penal

Amparos

SJPO

Asuntos2,710 Recibidos

Asuntos2,598 Concluidos

2,293 16,491 2,214
Sección Penal Tradicional

417 3,808 384
Inicios Acuerdos Concluidos Inicios Acuerdos Concluidos

Amparos
832 733 99

Amparos Civiles Penales

19,010 14,807 4,203
Acuerdos

de amparo
Acuerdos

Civiles
Acuerdos
Penales

SJPO
781 2,032 734

Recursos de
Impugnación

Acuerdos Concluidos
275 2,073

Asuntos
Pendientes

Notificaciones

231 990 123
Amparos Acuerdos Concluidos

111 201
Asuntos

Pendientes
Notificaciones

341
Informes

Amparos
CIVILES

207  Concedidos
292  Negados
581  En trámite

808  Informes
        Justificados
781  Concluidos

Amparos
PENALES

117  Concedidos
   44  Negados
133  En trámite

138  Informes
       Justificados
128  Concluidos
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Hace tres años, asumí la presidencia del
Poder Judicial con el propósito de
robustecer la institucionalidad del mismo y
satisfacer las necesidades de una sociedad
que requería una justicia cercana y
accesible. Desde entonces, hemos trabajado
incansablemente para ofrecer un servicio
más humano, honesto, transparente y
eficiente, priorizando a los sectores más
necesitados y vulnerables de nuestro
Estado.

Entre mis propósitos siempre estuvo el
brindar voz a los sectores que no habían
sido  escuchados, tales como niñas, niños y
adolescentes, mujeres víctimas de violencia,
colectivos y madres de personas
desaparecidas que requerían un servicio
médico forense más sensible y acorde a las
necesidades de tales sectores. A la fecha me
siento orgulloso como servidor público el
haber escuchado a los que no tenían voz.
Porque gracias a ellos, evolucionó el Poder
Judicial. 

Quiero expresar mi gratitud a todas las
personas y entidades que contribuyeron en
mi gestión, siempre en beneficio del Poder
Judicial de Baja California. 

Agradezco a mis colegas Magistrados por su
confianza y valioso acompañamiento en la
labor de fortalecer la institucionalidad del
Tribunal y atender las necesidades de
justicia de la ciudadanía. Los resultados
obtenidos en estos tres años fueron fruto
de un trabajo en equipo, con debates e
intercambios de criterios, requisitos
ineludibles de un órgano colegiado para la
efectiva impartición de justicia que rige al
Poder Judicial.

Reconozco el esfuerzo y dedicación de las
juezas, jueces, secretarias y secretarios de

estudio y cuenta, de acuerdos, actuarios y
servidores públicos administrativos, así
como el personal adscrito a los Órganos
Auxiliares y las Unidades administrativas
dependientes del Consejo de la Judicatura,
quienes son los pilares del Poder Judicial; A
ustedes les agradezco su labor, esta es y
será fundamental para construir un sistema
de justicia cercano a la gente.

Agradezco también a las y los consejeros de
la judicatura, por su apoyo en la
implementación de prácticas, medidas y
rutas que permitieron acercar al Poder
Judicial con la ciudadanía.

Mi agradecimiento especial al gremio de
profesionales abogados en el Estado, a los
Colegios, Universidades y Justiciables,
cuyas recomendaciones y sugerencias
motivaron la mejora continua del Poder
Judicial, convirtiéndolo en un ente abierto,
transparente y responsable de sus acciones
y decisiones.

No pasa desapercibido que fue fundamental
la colaboración entre los tres poderes para
llevar adelante políticas públicas efectivas
que benefician a la sociedad. En este
sentido, quiero destacar la importancia del
trabajo conjunto que hemos llevado
adelante en temas de justicia, siempre con
la autonomía debida. Sabemos que todavía
hay mucho por hacer, pero estamos seguros
de que juntos podremos lograr avances
significativos para el Estado. 

Finalmente, deseo expresar mi gratitud a
nuestra Gobernadora del Estado, así como a
los Diputados que integran la XXIV
legislatura, por el respaldo y la coordinación
en la labor de privilegiar la justicia de los
bajacalifornianos.

Agradecimiento
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