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FECHA DE ACTA :04/02/2015 EXTRAORDINARIA

2.01.- EL MAGISTRADO PRESIDENTE SOMETE A
CONSIDERACION DEL PLENO EL PROYECTO QUE CONTIENE ‘mmﬁgggﬁgm”
EL, PLAN DE DESARROLLO JUDICIAL 2014-2017 DEL PODER
JUDICIAL DEL ESTADO, DOCUMENTO CON EL CUAL SE DA
CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 57 DE
LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA, PARA TODOS LOS
EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES ACTO CONTINUO SE
SOMETE A CONSIDERACION DEL PLENO EL PROYECTO
RELATIVO AL PLAN DE DESARROLLO JUDICIAL 2014-2017
DEL PODER JUDICIAL DEL ESTADO, RESULTANDO APROBADO
EN FORMA UNANIME POR LOS INTEGRANTES DE ESTE
CUERPO COLEGIADC. CONCLUSION: EL PLENO DEL
CONSEJO CONFORME AL DOCUMENTO DE CUENTA, AUTORIZA
EL PROYECTO RELATIVO AL PLAN DE DESARROLLO
JUDICIAL 2014-2017 DEL PODER JUDICIAL DEL ESTADO,
Asi coMO EL ENVIO AL H. CONGRESO DEL ESTADO PARA
LOS EFECTO LEGALES CORRESPONDIENTES, DE IGUAL
FORMA SE AUTORIZA SU PUBLICACION EN EL PERIODICO
OFICIAL DEL ESTADO; CONSECUENTEMENTE TURNESE A LA
SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA

PARA QUE DE EL SEGUIMIENTO QUE CORRESPONDA.
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EL SUSCRITO SECRETARIO CENERAL DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA

OUE LA COPIA QUE SE ACOMPANA ESCRITA POR UN SOLO LADO Y QUE
TUVE A LA VISTA, ES UNA REPRODUCCION FIEL Y EXACTA DEL
CONTENIDO DEL PUNTO DE ACUERDO 201 EN SU PARTE
CONDUCENTE, QUE OBRA EN EL ACTA DE [A SESION DE PLENO
-;" EXTRAORDINARIO DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA DEL ESTADO DE
STAEATURY FECHA CUATRO DE FEBRERC DEL ANO DOS MIL QUINCE.- DOY FE. - - -

MEXICALl, CAPITAL DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, A CINCO DIAS

DEL MES DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL QUINCE - = - =~ = ===~--~~-~

EL SECRETARIO GENERAL
DELCONSEJO DE LA JUDICATURA DEL ESTADO
e ZBE BAJA CALIFORNIA

e i
o b3 Pl ;I '}ﬂ},
11




06 de febrero de 2015. PERIODICO OFICIAL Phgina 7

Plan de Desarrollo Judicial
2014-2017

Poder

Judicial |
. del Estado de

Baja California -



Pigina 8 PERIODICO OFICIAL 06 de febrero de 2015.

Poder Judiclal del Estado de Baja Callfornia

Tribunal Suberlor de Justicla

Marco Antonio Lopez Magaiia
Magistrado Presidente
del Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de la Judicatura

J. Jesiis Espinoza Orozco

Féllx Herrera Esquivel Raiil Gonzdlez Asias -
Magistrado Magistrado Jorge mﬂﬁ:;g%%aqu ez
Josgé Luis Cebreros Samaniego Sahlvador Juan Ortiz Morales Magistrado
Magistrado Magistrado Victor Manuel Vazquez
Maria Esther Renterfa Ibarra O!impta Angeles Chactn Fernndex
Magistrada Magistrado Magistrado
Emillo Castellancs Lujan Carlos Cataiio Gonzélez
Magistrado Jorge gnacio Perez Magistrado
Gustavo Medina Contreras Castafieda Mirtam Nlebla Ardmburo
Magistrado Magistrado Magistrada
Marco Antonio Jiménez Carrillo Sonia Mireya Beltrdn Almada
Magistrado Magistrada
Consejo de la Judicatura
Salvador Juan Ortiz Morales Salvador Avelar Armenddriz
Magistrado Consejerc Caonsejero
Salvador Montoya Gémez Gerardo Brizuela Gaytan
Juez Consejero Consejero
Miriam Niebka Ardmburo Héctor Orlando Diaz Cervantes

Magistrada Consejera Consejero



06 de febrero de 2015. PERIOGDICO OFICIAL Pigina 9

COntehido

* Presentacion
* Introducclon
* Mislén, Principlos y Valores, Visién

" Metodologia y Bases para la Planeacién
del Desarrollo Judiclal 2014-2017

* Entorno Institucional

* Ejes Rectores
EJe Uno. Justicla
Eje Dos. Administraclon

* Proyectos Estratégicos
= Participantes en el Proceso de Planeacién



Pé.gina 10 PERIODICO OFICIAL 06 de febrero de 2015.

Presentacion

Al asumir la honrosa encomienda de presidir al H. Poder Judicia! del Estado, de la
mano del Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de ia Judicatura, no solo observamos
la gran oportunidad de servir a nuestro Estado en tan noble funcién, también asumimos la
inmensa responsabiiidad gue ello implica, y fue asi como iniciamos nuestra gestidn, con
un andlisis profundo del entorno que prevalece a la institucion judicial, bajo esta premisa
aceptamos los retos que habremos de superar en los préximos tres afios.

Esto implicara redoblar esfuerzos, reunir voluntades, convencer a los escépticos y
construir en conjunto con todos [os que trabajamos en el ambito de la justicia estatal, una
visidn para que juntos caminemos y logremos transitar hacia nuevos tiempos, que
implicaran un cambio de perspectiva, innovacién y modernizacién, apuesta por la calidad
en el desempefio judicial, y un compromiso diaric para prestar un mayor y mejor servicio
en |la administracién de justicia del Estado de Baja California.

Es por ello, que en cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 57 de nuestra
Constitucidon Local se presenta el Plan de Desarrollo Judicial para el periodo 2014-2017,
documento rector del Poder Judicial. Mismo que en su elaboracidn, reunid a todos aquellos
que con su trabajo hacen posible que esta institucidon avance y preste atencion a las
demandas y servicios gue la poblacion nos solicita, cada uno de ellos, analizdé y cuestioné
el rumbo que deblamos de tomar, y definimos conjuntamente a donde queremos llegar
como institucidn; para ello, fue necesario conocer con qué contamos para lograrlo, y
cuanto habria que trabajar para alcanzar nuestros propdsitos.

Como resultado acordamos conducirnos bajo el Modelo de Gestion Estratégica del
Poder Judicial mediante el cual se dirigiran las principales estrategias de desarrollo, tanto
en el Ambito jurisdiccional como en el administrativo, A partir de esta vision institucional,
se realizaron las reuniores estratégicas y talleres de planeacion que derivaron en
propuestas concretas de resultados a lograr por cada una de las areas jurisdiccionales,
unidades administrativas y drganos auxiliares, lo que representa un compromiso de
cumpiimiento y un desafio para alcanzar los objetivos que haran que nuestra institucion
logre transfoermarse para brindar calidad en la atencién a los justiciables.

En el Poder Judicial de Baja California, nos propusimos consolidar los servicios
judiciales en todo el Estado, desarrollamos proyectos estratégicos que deberdn
concretarse, a efecto de responder a la propia evoluciéon del paradigma jurisdiccional,
temas como la Oralidad en los Juicios Mercantiles, Nuevos Medios Alternos de Solucion de
Conflictos, Justicia en Linea, vy la consolidacion del Nuevo Sistema de Justicia Penal en
todo el Estado, son algunos de los grandes avances que se esperan de nuestra gestion.

En este sentido tenemos la certeza de hacia dénde nos dirigimos, sabemos qué
hacer para lograrlo y para ello, contamos con la disposicidén de quienes integramos los
organos colegiados del Poder Judicial del Estado, sin embargo para concretarlo
necesitaremos de la colaboracion del Poder Ejecutivo y del Congreso del Estado para asi
conseguir alcanzar la visidon que nos propusimos, en beneficio de la ciudadania, la armonia
social y el progreso de nuestra entidad.

Magistrado Marco Antonio Lépez Magania
Presidente de! Tribunal Superior de Justicia y del
Consejo de la Judicatura del Estado de Baja California

Plan de Desarrollo Judicial 2014-2017 V- 4
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“Los vientos siempre favorecen al navegante que sabe a dbénde va”
Lucio Anneo Séneca, Filosofo

Introduccion |

El Poder Judicial de Baja California es una de las instituciones que soportan al Estado de
Derecho en la entidad, su fortaleza radica en el ejercicio del derecho en beneficio de los
justiciables, su funcién primordial es la de brindar acceso a la justicia de forma pronta y
expedita a sus habitantes. En este sentido, es una institucién plblica encargada de ofrecer un
servicio, que requiere de un acucioso proceso jurisdiccional orientado a dar calidad a las
resoluciones o sentencias, mismas que se materializan en los resultados que como
organizacién gubernamental genera, con un impacto directo en el bienestar de nifios,
adolescentes, familias, empresas y poblacidn en general, preservando en todo momento que
los bajacalifornianos gocen de seguridad juridica, y de una armonia social y econémica base
para el desarrollo integral del Estado.

En cumplimiento al mandato constitucional, y dentro del plazo sefialado, el pasado 10
de diciembre de 2014, el Pleno del Consejo de |a Judicatura del Estado, aprobé las Bases para
la Planeacién de Desarrollo del Poder Judicial mediante las cuales se dio inicio formal a los
trabajos para la elaboracién del Plan de Desarrollo Judicial, el cual tendré vigencia durante el
periodo comprendido entre 2014 y 2017. Este plan responde a la necesidad de concretizar un
documento rector con los principaies compromisos que se ha planteado esta Judicatura, para
fortalecer la funcién judicial y avanzar en el desarrollo de la imparticién de justicia en el Estado.

Mediante la planeacion institucional, el Poder Judicial busca establecer las directrices
bajo las cuales alcanzara los objetivos dirigidos hacia el fortalecimiento de la administracion y
el acceso a la justicia, fomentando a la vez la seguridad y la confianza de la ciudadania en la
institucién judicial. La planeacién constituye un medio fundamental para transformar ia
realidad, se trata de un sistema integrado de decisiones que permite orientar un proceso de
cambio hacia el logro de determinados resultados. Es por ello, que se ha asumido ia
instauracién del Modelo de Gestién Estratégica que congrega la perspectiva de gestion para
resultados y la planeacion estratégica, metodologias vinculantes y vélidas para el momento
que atraviesa la institucién judicial, que oriente hacia la busqueda de resuitados, lo cual
proporciona la necesaria direccionalidad al cambio deseado, establece una agenda para 10s
recursos y los esfuerzos, con base en criterios de racionalidad.

El Plan estd estructurado en tres apartados: Entorno Institucional, que lo integra un
diagnostico situacional de la parte jurisdiccional y administrativa del Pader Judicial; asi mismo,
se compone de dos Ejes Rectores en los que se presentan Resultados a Lograr, Objetivos y
Lineas Estratégicas que habran de fijar las metas y acciones programadas para cada uno de
los Organos Colegiados, Areas Jurisdiccionales, Organos Auxiliares y Unidades Administrativas
gue conforman la estructura organica; finalmente, se describen los Proyectos Estratégicos
pertinentes para el logro de los resuttados en la gestién judicial. Esto permitira dar seguimiento
puntual a las propuesias que deberan concluir en resultados alcanzados por el Poder Judicial
durante los proximos tres anos.

El Plan de Desarrollo Judicial 2014-2017, se presenta como una herramienta fruto de un
proceso de planeacién participativa, cuya motivacién es delimitar y orientar los esfuerzos de
los servidores pubiicos judiciales, para avanzar en la calidad de los servicios, en la expeditez de
los asuntos que se tramitan, y en consecuencia, en la mejora de ia imparticién de justicia.
Como corolario, se propone que al finai de la gestién, se logre que el Poder Judicial del Estado
sea percibido como un verdaderc garante de los derechos de todos los ciudadanos; y que su
gestién, sea identificada por sus resultados, basada en una ordenada rendicion de cuentas y
transparencia, comprometida con la evaluacion del desempenio, perspectivas fundamentales
para una transformacién en ja administracién de justicia de nuestra entidad.
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Poder Judicial del Estado de Baja California

Mision

Garantizar el acceso a la justicla, brindando a la socledad
bajacaliforniana un serviclo, que sea eficaz, conflable,
vanguardista, transparente, asequible a todas las personas,
siempre con rostro humano, contribuyendo asi
a la solucién sana de los conflictos ya la consolldaclon
del Estado de Derecho en Ia entidad

" Principios y Valores

Honradez
Profeslonallsmo
Eficiencia
Compromiso
Transparencia
Institucionalidad
Autonomia
Responsabilidad
Equidad

Vision

Ser una Instituclon autonoma comprometida con la socledad,
que asegure el acceso a la justicia basada en un serviclo de
calidad, oportuno y de vanguardla; con altos estandares de

profeslonalizacion en los servidores piblicos, orientados a la
eficacla en la administracién de Justicia, fortalecldos en la

gestlon para resuitados, en sistemas administrativos y
tecnologlcos, para responder y preservar la seguridad juridica de
las personas y la armonia soclal en el Estado
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Metodologia

Fundamentacién

El Consejo de la Judicatura de! Estado de Baja California, con
fundamento en lo dispuesto en los articulos 57, 65, 90 y transitorios de la
Constitucién Politica del Estado de Baja California; asi como los articulos 5, 22,
52, 58, 81, 82, 83 contemplados en la Ley de Planeacién para el Estado de
Baja California; los articulos 6 y 27 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Pulblico del Estado de Baja California; ademas del articulo 168
fracciones |, Il XHiI, XXXV, XXV de la Ley Organica del Poder Judicial del Estado; y
los articulos 29, 30 y 31 del Reglamento Interior del Consejo de la Judicatura
del Estado, estos ordenamientos sustentan las siguientes: Bases para la

Planeacion del Desarrollo Judicial para la_Gestion 2014-2017 del Poder

Judicial del Fstado de Baja California.

Normatividad Aplicable (ver Linea de Tiempo de Bases Reglamentarias)

» Constitucion Politica del Estado de Baja California.
» | eyde Planeacién del Estado.

» [ey de Presupuesto Contabilidad y Gasto Pablico del Estado de Baja

California.
» [ ey del Servicio Civil del Estado de Baja California.

» [ ey de Fiscalizacion Superior de los Recursos Publicos para el Estado de Baja

California.
» [ey General de Contabilidad Gubernamental.
» [ey Orgédnica del Poder Judicial del Estado de Baja California.

= Reglamento Interior del Consejo de la Judicatura del Estado de Baja

California.
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Modelo de Gestién Estratégica 2014-2017
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. Modelo de Gestién Estratégica

En este sentido, el propio Consejo de la Judicatura del Estado, se ha
propuesto fortalecer el proceso de la administracién del Poder Judicial, y para ello,
ha definido un Modelo para la Gestion Estratégica del Poder Judicial 2014-2017,
que atiende los parametros de la nueva gestidén piiblica, es decir, incorporar a la
administracion de la institucién judicial, metodologias y procedimientos que
faciliten el cumgplimiento de los objetivos y proyectos que conduzcan a resultados
alcanzables y de impacto para los ciudadanos. Bajo esta perspectiva institucional,
se desprende la iniciativa de conducirse bajo un Sistema de Planeacion,
Programacién y Presupuestacion que permita integrar por un lado, las fases de la
planeaciony por otro, las acciones de programacion y presupuesto de |os recursos
con que cuenta la institucién judicial, para el desarrollo de sus actividades y
objetivos en el ambito de la justicia en el Estado.

De esta manera, el Sistema de Planeacion, Programacién y
Presupuestacién define a su vez, el proceso en el cual los objetivos, los recursos y
su interrelacién son considerados para obtener un programa de accién ordenado y
coherente a la estructura organizacional del Poder Judicial en su conjunto. Este
método tiene el objetivo de lograr una vinculacion mas real y permanente entre los
programas operativos y los proyectos estratégicos de la Judicatura. Esta orientado
a la identificacién, planeacién y seguimiento a proyectos que maximicen los
resultados de la institucion judicial a mediano y largo plazo.

El SPPP permite a la institucién judicial, formular el Plan de Desarrollo
Judicial e integrar el proyecto de Presupuesto, en cumplimiento a las disposiciones
normativas y financieras, atendiendo a lo sefialado en la propia Constitucion
Politica del Estado. Este sistema es aplicable para las dreas, unidades y érganos
jurisdiccionales y administrativos del Poder Judicial, haciendo posible establecer
tas prioridades de la institucion con ia visién de cumplir con los objetivos del Plan
de Desarrolio Judicial, lo que permite la asignacion de los recursos piiblicos con un
enfoque de resultados por ende, la integracién de un instrumento que sea la base
de! funcionamiento de la institucién judicial y motive ia eficiente distribucion de los
recursos.

Los propodsitos del SPPP son:

= |ntegrar la vision, objetivos, lineamientos estratégicos en un Plan de Desarrolio
Judicial congruente con las necesidades y prioridades de la imparticién de justicia
en el Estado.

»Consolidar la integracién del Presupuesto Judicial, orientando l0s recursos
presupuestales para facilitar la gestién para resultados.

» Desarrollar una Estructura Programatica Judicial acorde a la operacién de la
estructura organica y la operacién del presupuesto de la institucién judicial,
alineandose a lo establecido en Plan de Desarrollo Judicial 2014-2017.

= Qrientar la programacién de metas e indicadores hacia los Resultados que
permitan la evaluacién del cumplimiento de los objetivos, programas y proyectos en
concordancia a lo establecido en el Plan de Desarrollo Judicial.
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= Hacer eficiente y eficaz el proceso de asignacion de los recursos presupuestarios; y
transparente la rendicién de cuentas en la gestién judicial.

El Sistema de Planeacién, Programacion y Presupuestacién se compone de
cuatro elementos: Plan de Desarrollo Judicial, Programas Operativos Anuales,
Presupuesto, Seguimiento vy Evaluacion de la Gestién Judicial.

= Plan de Desarrollo Judicial: Documento que indicara las directrices, las estrategias
y los proyectos a través de las cuales la institucion, se compromete para alcanzar
sus objetivos y resultados. Manifestdndose en politicas y lineas estratégicas que
deberan seguir tanto las areas jurisdiccionales como las administrativas, las cuales
atenderdn a una misma vision estratégica que se sustentard en una gestidn
ordenada, orientada hacia los resultados.

= Programas Operativos: Los programas (POA's) integraréan las actividades y acciones
operativas para cada una de las areas, unidades y érganos del Poder Judicial,
respondiendo a la asignacion y distribucién de los recursos de acuerdo a las metas
y los indicadores de gestion para el cumplimiento de los objetivos del Plan.

* Presupuesto: Este se expresara en valores y términos financieros a cumplirse en el
periodo asignado, y serd un mecanismo para la revisiébn de las politicas y
estrategias, midiendo el desempefic del gasto y los resuitados alcanzados en
términos de metas programaticas.

= Seguimiento y Evaluacion de la Gestion: Este permite hacer ajustes en el periodo,
redefinir proyectos y decisiones, asi como definir aspectos importantes a tener en
cuenta y evaluar el resultado, actuando sobre el Plan de Desarrollo, los Programas
Operativos y el Presupuesto Anuai asignado.

El Sistema de Planeacion, Programacion y Presupuesto del Poder Judicial,
integrard la participacion de todas las areas que comprenden a la institucion, a fin
de incluirlas desde el proceso de planeacién hasta la evaluacién y rendicidn de
cuentas de los recursos publicos ejercidos. En definitiva el SPPP, fortalecera a la
organizacién judicial para guiarla bajo una gestion estratégica, que promueva la
mejora continua, obteniéndose una retroalimentacién constante, 1o que permitird
brindar los resultados esperados.

Sistema de
Planeacion, Programacion y Presupuestacion del Poder Judicial
Modelo de Gestion Estratégica 2014-2017

Planeacién Estra ica

TR

D, ! 5

Gestion para Resultados {GpR)

.,
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Bases para Planeacion del Desarrollo Judicial para la
Gestion 2014-2017 del Poder Judicial del Estado

La elaboracion de las Bases para la Planeacién de Desarrollo del Poder
Judicial de Baja California, se realizaron con el objetivo de responder al
planteamiento metodoldgico de empatar el proceso de planeacién con el Modelo
de Gestidn Estratégica, perspectiva asumida para la Gestion Judicial 2014-2017. El
Poder Judicial del Estado a través de su Plan de Desarrolio Judicial, asegura el
cumplimiento constitucional de contar un documento rector, que defina el rumbo
de la institucién para un periodo de tres anos, en donde se vea cristalizado en la
observancia de los Programas Operativos a través de los cuales se gjerceré el
Presupuesto Anual, el cual respondera a los objetivos y resultados comprometidos
en el Plan Institucional. En el Plan, se podran integrar los proyectos estratégicos
que definirén las metas e indicadores que se observardn bajo el seguimiento,
control y evaluacion de los resultados planteades por la institucién judicial.

La gestion estratégica que propone el modelo, se fundamenta en cinco
fases: Formulacién, Implementacién, Seguimiento y Control, Evaluacion y
Rendicion de Cuentas; de cada una de estas etapas se desprenderan acciones y
evidencias que deberan concretarse con base en procedimientos técnicos que
aseguren el logro de |os resultados esperados. Para incorporar la perspectiva de
una gestién basada en resultados se atendera la metodologia de marco ldgico, a
partir de la cual se integraran la visién, los ejes rectores y las lineas estratégicas
gue conducirédn el desarrollo judicial para el periodo de 2014-2017.

En este sentido, se inicid la Fase de la Formulacion que tiene como objetivo
la elaboracién del Plan de Desarrollo en los términos que sefiala la Constitucién y
las leyes aplicables, observando a su vez los plazos dictados.

El propdsito de las Bases, fue definir el proceso mediante el cual se
integrarian todas las ideas, voluntades y proyectos que propusieron los miembros
del Poder Judicial del Estado, con el fin de hacer de éste, una institucion que
materialice los principios constitucionales de una justicia pronta y expedita que
contribuye al fortalecimiento del desarrcllo de Baja California y sus habitantes.

La vision de la Gestién Judicial 2014-2017 esta basada en politicas plblicas
para la justicia, es decir en la instrumentacién de acciones jurisdiccionales y
administrativas que correspondan a la dinamica del paradigma jurisdiccional, en la
modernizacién y el desarrolia institucional, y finalmente en la nueva gestidn ptblica
que impulsa el rumbo y el desarrollo para los proximos afos. E! transcurso del
periodo de gestién, se vera reflejado en la evolucidn de la institucion judicial a largo
plazo, en la perspectiva de transitar hacia un presupuesto basado en resultados y
por ende en la evaluacidon del desempefio.

Para que esta visiobn sea una realidad institucional, el Presidente del
Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de la Judicatura y todos los Consejeros
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que lo integran, han presidido los trabajos de planeacion, y fungieron como agentes
estratégicos, pero no tnicos en el desarrollo institucional, ademas se ha contado
con la participacion de Magistrados del Tribunal Superior de Justicia del Estado,
con la propuesta de resultados y proyectos estratégicos a desarrollarse durante el
periodo 2014-2017, consoclidando asi, un proceso participativo e incluyente que
congrega todas las voces y perspectivas que la organizacion requiere para crecer,
innovar y avanzar en las tareas pendientes tanto en materia jurisdiccional como
administrativa. Ello implicé un compromiso conjunto de Consejeros, Magistrados,
Jueces y servidores pUblicos para juntos accionar los mecanismos que resuelvan
las problematicas mas sentidas y demandadas, que mas afectan a los justiciables.

A través del Modelo de Gestion Estratégica, se darad respuesta a las
necesidades de contar con una administraciéon judicial que obedezca a las
transformaciones gue han asumido las instituciones publicas hoy en dia, tantc en
el ambito nacional como internacional, haciendo de estos entes, organismos mas
eficientes, ordenados y por ende, transparentes en sus principales funciones,
consiguiendo con ello, avanzar y desarrollar indicadores para la definicién de
estrategias, proyectos y resultados a alcanzar para lograr mejores condiciones o
estadios en la imparticiébn de justicia en el Estado. Para ello, se organizd la
informacion del Plan de Desarrolio Judicial bajo la metodologia de marce 16gico con
énfasis en la Gestién para Resultados, y con proyectos de impacto jurisdiccional e
institucional.

La perspectiva de instrumentar las politicas publicas para la justicia y el
enfoque de la nueva gestién publica determind también una nueva manera de
formular el Plan de Desarrollo judicial, para elio, la estructura del plan se desglosa
en un diagndstico situacional en cada una de las materias que atienden los
drganos colegiados mediante los cuales el Poder Judicial ejerce sus funciones de
ley. Esto permitié definir una visién estratégica por un lado jurisdiccional, y por otro,
administrativa. Ambas visiones en conjunto, se tradujeron en proyectos
estratégicos que engloban el futuro del desarrollo institucional para los proximos
tres afios. A partir de este ejercicio de planeacion, se plantearon las propuestas y
las acciones estratégicas a ejecutarse para lograr que dicha vision se logre a lo
largo de los ejercicios presupuestales de cada ano.

Los Proyectos Estratégicos servirdn de guia para las lineas estratégicas que
deberan proponer las areas jurisdiccionales, los 6rganos auxiliares y las unidades
administrativas que componen al Poder Judicial del Estado. Para la
instrumentacion del Plan de Desarrollo judicial, se formulardn dos Ejes Rectores
mediante los cuales, se dividieron resultados a lograr para el desarrollo
institucional en la gestién 2014-2017. Para estructurar el Plan, se definieron dos
ejes rectores. Estos ejes abarcan los grandes temas en los que el Poder Judicial
considera imprescindible desarrollar acciones puntuales, prontas y coordinadas; a
fin de poder optimizar la gestidn judicial de manera eficiente y de calidad;
adoptando como una politica institucional, el constante acercamiento con los
ciudadanos permitiéndole expresar sus opiniones, ademas de orientarles sobre
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sus derechos en el Ambito jurisdiccional y los servicios a los que puede acceder en
el Poder Judicial del Estado. Los dos ejes definidos son: Justicia y Administracion

A partir de estos dos ejes, la institucion judicial, tiene en cuenta la transversalidad
que representan algunas politicas pulblicas judiciales como el respeto a los
Derechos Humanos, la Perspectiva de Género y la Calidad en la Gestién.

De esta manera, participaron todas las areas jurisdiccionales, 6rganos
auxiliares y unidades administrativas bajo los dos ejes rectores de la institucion
judicial para cada uno se realizdé un diagnéstico de su principal problemética y
soluciones de desarrollo & fin de integrar sus objetivos, definir las lineas
estratégicas que los guiaran hacia los resultados que se plantearon para lograrse
en el periodo 2014-2017. A partir de la proveccién de los Resultados a Lograr, se
construirAn  posteriormente las metas y los indicadores, alineados
programaticamente y mediante los cuales se medird el impacto tanto en Ia
organizacién, como en la gestién judicial y el bienestar en poblacién atendida por el
Poder Judicial del Estado.

Proceso de Planeacion Participativa

Para alcanzar la cuiminacidén de un documento rector que sintetizé y
congregd todas las ideas, las acciones y los proyectos mas importantes para el
futuro de la institucién, se realizaron una serie de actividades encaminadas a
elaborar el Plan de Desarrolio Judicial 2014-2017. Se han disefiaron, tres
vertientes de participacion para la elaboracién de! Plan, y en cada una de ellas se
involucro a los diferentes actores de las funciones del Poder Judicial en los dos Ejes
Rectores del Desarroflo institucional, Justicia y Administracién.

Vertiente Estratégica

Se realizaron tres Reuniones Estratégicas con el propésito de integrar la
vision del Poder Judicial a largo plazo (seis afos) y a corto los préximos tres afios,
de ellas se derivaron los proyectos estratégicos mas relevantes para la institucion
en materia jurisdiccional y administratives respectivamente, con |o cual se
integrard el Programa Estratégico 2014-2017 (Proyectos). Los participantes de
esta vertiente fueron el Presidente del Tribunal Superior de Justicia y los seis
Consejeros integrantes det Consejo de la Judicatura del Estado.
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Una vez realizadas las Reuniones de Visién Estratégica se compartié dicha
informacién con la estructura organica de la institucion judicial, y a partir de ella, se
analizaron los principales problemas y sus posibles soluciones integradas en
proyectos estratégicos definidos en el Programa Estratégico. En esta fase, se
involucrara a todas las areas jurisdiccionales, a los drganos auxiliares y las
unidades administrativas para que trabajen bajo la metodolégica de marco légico,
un diagnostico realista de sus funciones y cuales representan los resultados a
lograr para la gestién 2014-2017.

Vision Vision
Estratégica Misian
vValares .

Ejes Tematicas Proyectos
Rectores Prioritarlias  gstratégicos

Objetivos Plan de
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Estratégicas __ Desafr‘ollo
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Proyectos Resultados
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Vertiente de Planeacién

A partir del marco J6gico, se realizaron 15 Talleres de Planeacion para definir
las propuestas de desarrollo que se tradujeron en Objetivos, Lineas Estratégicas y
Resultados a Lograr, dichos talleres se impartieron para cada de las areas
jurisdiccionales, unidades administrativas y érganos auxiliares como integrantes de
la estructura orgénica judicial, lograndose un ejercicio histérico y muy enriquecedor
para la institucién y el personal que la integra, se definieron compromisos con |a
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misién, se abrazaron principios y valores comunes para quienes trabajan en la
organizacién y se inspiraron en una misma visién a tres afios, refirmandose asi, los
compromisos que se tienen con la poblacién bajacaliforniana en la Gestion
2014-2017 del Poder Judicial del Estado.

Derivado del ejercicio de planeacidn institucional, se logrd la participacién
de 177 personas que componen al Poder Judicial, Magistrados, Jueces,
proyectistas, actuarios, secretarios auxiliares, directores, jefes de departamento,
secretarias, profesionistas especializados, auxiliares administrativos y comisarios
entre otros, todos integrantes sustantivos en ia funcidén que presta y en el servicio
que brinda el Poder Judicial de! Estado. De esta manera, se integro la versién final
del Plan de Desarrollo Judicial 2014-2017, aprobada por el Pleno del Consejo de la
Judicatura. A partir de esta fase, la formulacién del plan, se continuara con las
fases siguientes definidas en el Modelo para la Gestion Estratégica del Poder
Judicial 2014-2017.

En conclusién, se lievd a cabo el proceso dictado en las Bases para la
Planeacién del Poder Judicial contribuyendo al aseguramiento de los compromisos
en materia de planeacién, asumidos para lograr los objetivos y los resultados
planteados por la Gestidon Judicial en el periodo 2014-2017, a efecto de contribuir
al desarrollo jurisdiccional de la institucion y la rendicidon de cuentas del Poder
Judicial a [os bajacalifornianos.

Bases
parala

A
Planeacion < Visian

RESULTADOS

‘Estratégica
del PROYECTOS
ESTRATEGICOS
2015 - 2016 - 2017

2014-2020
Desarrollo -

Judicial
2014-2017

Extivitira
Creganizacional

Plan de
Desarrollo
Judicial
Proceso de Planeacién Institucional 2014-2017

para la Gestion 2014-2017
en el Poder Judicial de Baja Califorsnia
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Entorno Institucional

A partir del entorno institucional que condiciona a la gestién judicial
20142017, se analizaron los principales retos, oportunidades, perspectivas y
externalidades que imprimen y obligan a integrar en la visién estratégica, y por
ende, en los resultados que se esperan alcanzar durante el periodo.

De esta manera se analizé el contexto de cada una de las Areas jurisdiccionales,
Organos auxiliares y Unidades Administrativas, para obtener un andlisis detallado,
informacidén que permitid identificar los aspectos mas importantes de la gestién
judicial.

Estas reuniones arrojaron aspectos relevantes que a continuacion se detallan y las
cuates se han clasificado en: Diagndstico Jurisdiccional y Diagnéstico
Administrativo, describiendo cada unc las principales problematicas y soluciones
del Poder Judicial, lo gue contribuyé en gran medida a la identificacién de los temas
estratégicos que conformaron la integracion del Plan de Desarrollo Judicial
2014-2017.
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Diagnostico Jurisdiccional

Actualmente el Poder Judicial del Estado atiende a la poblacién
bajacaliforniana a través de 62 juzgados distribuidos en los diferentes Partidos
Judiciales (Mexicali, Tecate, Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada), de los cuales
23 juzgados pertenecen a la especialidad en materia penal tradicional, 24
juzgados a la materia civil, 7 juzgados en el ramo familiar, 3 juzgados
especializados en justicia para adolescentes, 2 juzgados de paz civil, 3 mixtos; y un
Tribunal de Garantia y Juicio Oral Penal perteneciente al Nuevo Sistema de Justicia
Penal. En lo que respecta a la Segunda Instancia, se cuenta con dos Salas Civiles,
tres Salas Penales y una Sala Unitaria Especializada en materia de Adolescentes,
ademas de la Coordinacion de Segunda Instancia del NSJP.

En los tltimos afos, la poblacién bajacaliforniana ha tenido un crecimiento
significativo que conlleva a enfrentar mayores dificultades para responder
oportunamente a las necesidades sociales, econdmicas, de infraestructura y
desarrollo de a region bajo el entorno actual que demanda la ciudadania.

De acuerdo con el iiltimo Censo General de Poblacion y Vivienda 2010,
nuestro Estado alcanzé una cifra de 3°15%5,070habitantes, con una tasa de
crecimiento poblacional promedio de 2.30% durante el periodo de 2005 a 2010.

Durante el periodo del 1° de octubre de 2012 a 30 de septiembre de 2013,
se radicaron un total de 63,475 inicios en todas las materias, concluyéndose
44,708 asuntos; para el periodo comprendido del 1° de octubre de 2013 a 30 de
septiembre de 2014, la suma de inicios fue de 65,595 expedientes, concluyéndose
47,682 de los mismos. '

Las cifras exhiben nuestra limitada capacidad de atender ia urgencia en la
administracién de justicia. Las constantes reformas a diferentes normas y codigos
legales nos muestran la exigencia de un desarrollo ya impostergabie, por ejemplo:
e! Nuevo Sistema de Justicia Penal, la premisa inminente de la entrada en vigor de
los Juicios Orales Mercantiles, asi como la competencia local en materias
especializadas como el Narcomenudeo; estos retos ademas, exigen cambios en la

De conformidad con la carga de trabajo promedio por cada é4rgano
jurisdiccional en la entidad, se permite conocer cudl ha sido la evolucion
experimentada por cada instancia y sus distintas materias, valorandc en su
verdadera dimensién el nimero de asuntos que en promedio, recibe cada érgano
judicial durante el afio. A continuacién se detallan los siguientes elementos de
diagnéstico, alrededor de lo que acontece en un periodo anual en la gestion judicial
y las principales problematicas derivadas en cada area:

Asuntos de Segunda Instancla

En el Tribunal Superior de Justicia del Estado (TSJE) cada aio se radican
para su tramite y resolucion, alrededor de 5,740 asuntos. Estos a su vez, generan
de manera aproximada la emisién de 39,090 acuerdos por la Secretaria General de
Acuerdos y por 6 Salas, distribuidos en 11,680 en materia civil; 27,410 en materia
penal.
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En un andlisis interno de la Secretaria General del Tribunal se identificaron
las siguientes problematicas:
s Inadecuados métodos de distribucién de la carga de trabajo (seccibn civil, penal y
amparo).
» No hay recursos materiales suficientes (copiadoras y equipo de computo).
*No se cuenta con personal juridico suficiente para atender los asuntos en las
diferentes secciones (penal, civil y amparo).

Asuntos en el Nuevo Sistema de Justicla Penal,
Segunda Instancla

. En la segunda instancia del NSJP, se inician mas de 90 recursos, se
interponen alrededor de 20 amparos, se dictan aproximadamente 800 acuerdos y
concluyen por sentencia 73 asuntos.

Asuntos radicados Periodo
Segunda Instancia 2012-13 2013-14
Nuevo Sistema de Justicia 79 99
Penal

Asuntos de Jas Salas

En las salas de materia civil, se inician alrededor de 2,370 asuntos, se
interponen mas de 800 amparos, y se dictan 11,680 acuerdos. De la anterior carga
de trabajo, concluyen por sentencia 1,930 casos, y terminan por otras causas
alrededor de 352. De las sentencias emitidas, aproximadamente 800 fueron
confirmadas, 160 modificadas y 200 revocadas.

. Pericde
Asuntos radicados 501913 2013-14

Salas Civiles 1,851 2’375

En salas de materia penal, se radican alrededor de 3,370 recursos, se
interponen més de 500 amparos y se dictan 27,400 acuerdos. De la anterior carga
de trabajo, se concluyen por sentencia 2,650 asuntos y terminan por otras causas
cerca de 30. De las sentencias emitidas se confirman alrededor de 1,730 asuntos,
se modifican 320 sentencias y se revocan un aproximado de 300 sentencias.

. : Period
Asuntos radicados ————5515.33 = 2013-14

Salas Penales : 4,060 - - 3,371
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Cabe mencionar que los asuntos terminados incluyen aquellos que fueron
" iniciados en otro periodo, pero que por su instruccién pueden requerir mas de un
periodo anual para conciuir.La sala especializada en los asuntos que conciernen a
la justicia para adolescentes, de manera aproximada revisa y emite sentencia en
mas de 40 casos que se impugnan en esta materia. Las sentencias emitidas por la
Sala Unitaria Especializada en Justicia para Adolescentes, aproximadamente en un
70% son confirmadas; se revocan alrededor del 4% y se modifican un aproximado
de 20%.

Asuntos radicados Periodo
Sala Unitaria Especializada en 201213 2013-14
Justicia para Adolescentes 75 46

En un andlisis interno de las Salas se identificaron las siguientes
problematicas:

= Normatividad Obsoleta (Codigos de Procedimientos Civiles y Penales, y Ley
Organica del Poder Judiciai del Estado).

» Falta reorganizar a la Secretaria General de Acuerdos del Tribunal, toda vez gue
bajo su actuatl organizacion no funciona con los estandares de calidad y expeditez
que se requieren.

= Falta la implementacion de tecnologias (expediente electrénico) que agilicen los
procesos de consulta, ya que bajo la metodologia actual, no facilita |2 expeditez y
economia de las partes, juzgados y del Tribunal.

*Falta la capacitacidn del personal a través de estudios a nivel posgrado, que
maximicen la especializacion de los servidores publicos.

*No se cuenta con un Cédigo de Etica bajo el cual los érganos jurisdiccionales
fortalezcan los principios de imparcialidad, objetividad, profesionalismo, etc.

» Faita la implementacién de un sistema el cual arroje el estado en el que se
encuentran los asuntos.

Seccion de amparos

Relativo a los amparos que se interponen contra sentencias de segunda
instancia emitidas en materia civil, se conceden para efectos de emitir una nueva
resolucién para subsanar alguna cuestion, alrededor de 20 amparos, se niegan
cerca de 60, se desechan alrededor de 10, se sobreseen aproximadamente 14. En
materia penal se conceden mas de 30 amparos, de manera aproximada 30 se
niegan, alrededor de 2 son desechados y en un aproximado de 14 se determina el
saobreseimiento.
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Asuntos de Primera Instancia

Juzgados de Primera Instancia de lo Civil

En materia civil, se radican mas de 30,800 asuntos y concluyen alrededor
de 15,800 asuntos.

. Pericde
Asuntos radicados 301913 201314

Juzgados Civiles 29 983 30,884

En un andélisis interno se encontraron las principales probleméticas:

» Falta de personal del area jurisdiccional con motivo de la excesiva carga de trabajo.

= Deficiencia en el suministro de material para trabajo.

= Falta crear un area de amparo con motivo del aumento en la interposicién de
amparos.

= Desactualizacion de la normatividad (Codigo Civil y de Procedimientos Civiles).

» Ausencia de mecanismos efectivos de evaluacién del personal en el desempefo de
sus funciones.

= Falta de incentivos econémicos para el personal (trabajo en horas extras).

* |nsuficiente formacion y capacitacién del personal,

Juzgados del Primera Instancia de lo Familiar

En materia familiar, se radican méas 14,300 asuntos y concluyen cerca de
9,700 asuntos.

. Pericdo
Asuntos radicados 501513 2013-14

Juzgados Familiares 13 049 14.392

En un anélisis interno se identificaron las siguientes problematicas:

» Excesiva carga de trabajo, 1o gue ocasiona rebase la capacidad de respuesta.
®» |nsuficiencia de personal.

= Falta de suministro de material de trabajo.

» Insuficiente mobiliario y equipos de cdmputo.

= Normatividad obsoleta.

® Falta de infraestructura para la atencidén a menores de edad.

= Falta de normatividad especializada en materia familiar.

Juzgados de Primera Instancia de Paz Civil

En materia de paz civil, se inician mas de 2,900 asuntos, de los cuales
concluyen alrededor de 2,700 de éstos.
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. Periodo
Asuntos radicados 501513 201344

Juzgados de Paz Civil 3197 2937

En un andlisis interno se identificaron las siguientes problematicas:

= Falta de personal (Secretarios Actuarios), puesto que las citas para ejecucion se
demoran de dos a tres meses.
= |nsuficiente suministro de papeleria.

Juzgados Mixtos de Primera Instancia

En materia mixta, se inician alrededor de 2,900 asuntos, de los cuales concluyen
cerca de 1,200 de los mismos.

: | Periodo
Asuntos radicados | 201913 201314

Juzgados Mixtos i 1,966 2,911

En un anélisis interno se identificaron las siguientes probleméticas:

= Faita la implementacién de tecnologias (Sistema handkey para los procesados,
sistema digitalizado de localizacién y carga de expedientes)
= Falta de personal jurisdiccional y administrativo.

Juzgados de Primera instancia de lo Penal

En materia penal tradicional, se inician aproximadamente 13,500 asuntos, y
concluyen alrededor de 17,500.

) Periodo
Asuntos radicados 5012-13 201314

Juzgados Penales 14,084 13,583

En un anélisis interno se identificaron las siguientes problematicas:

»Falta de coordinacién en el tema de traslado de reos con Seguridad Publica
Municipal para agilizar las audiencias.

» Falta de sistemas de cémputo.

» Reforma a la Ley del Fondo Auxiliar.

= Falta de personal administrativo como apoyo de las funciones jurisdiccionales.

= Falta del establecimiento de una caja auxiliar para el poblado de San Quintin, B. C.

Juzgados de Primera Instancia Especializados en Justicia para Adolescentes

En materia de adolescentes, se radican alrededor de 800 asuntos, de l0s
cuales se concluyen mas 500 asuntos.
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; Periodo
Asuntos radicados 2012.43 2013-14"

Juzgados para Adolescentes 1.108 888

En un anélisis interno se identificaron |as siguientes probleméticas:

= Falta de infraestructura adecuada.
* Falta de personal administrativo
= Juicios lentos debido a |a falta de jueces especializados en la materia.

Juzgados de Primera Instancia en Materia de Narcomenudeo

En razén de las reformas efectuadas a la Ley General de Salud, ahora los
juzgados penales conocen de los delitos de venta de droga al menudeo.

En materia de narcomenudeo, se conocen mas de 3,000 asuntos. Asimismo
en relacion con los procedimientos de ejecucién de sentencia, se registraron cerca
de 700 procedimientos para tramite de beneficios de libertad y un aproximado de
20 recursos de inconformidad.

Asuntos radicados Periodo
Juzgados Penales en Materia 2012-13 2013-14
de Narcomenudeo 3,060 3,073

En un andlisis interno se identifics la siguiente problemética:

* Falta de personal administrativo en las semanas de turno.

Nuevo Sistema de Justicia Penal en Mexlcall

La Reforma a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
aprobada en junio de 2008, relativa a contar en todo el pais con un nuevo sistema
de justicia penal acusatorio y orai, que implemente los principios relativos a la
publicidad, contradiccién, concentracion, continuidad e inmediacién, es una
reforma que da un giro a la forma en gue se ha venido procurando e impartiendo
justicia en México, toda vez que sustituye la existencia de un sistema inquisitivo
escrito por un sistema acusatorio y oral. Por dicho motivo, resulta necesario
acelerar |los esfuerzos para impulsar su implementacién en todo el Estado y cumplir
con los plazos establecidos en |la reforma constitucional.

En el Nuevo Sistema de Justicia Penal se celebran mas de 11,000
audiencias. En el periodo de 2013-14 en promedio se recibieron 2,990 casos cada
mes, lo cual es un aumento importante con respecto a los 800 asuntos recibidos
en el primer afio de operacion del Sistema.

En un analisis interno se identificaron las siguientes problematicas:
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*Falta de coordinacion entre organismos intergubernamentales, esto es, Poder
Ejecutivo (Defensores de oficio y Fiscales) y Poder Judicial (Jueces), lo cual trae
como consecuencia agendas apretadas, rezago de asuntos, etc.

= Falta de personal administrativo y jurlsdlccmnal debido a la alza de asuntos que se
judicializan.

Diagnostico Administrativo

El desarrollo del Poder Judicial de Baja California se logrard mediante
esfuerzos institucionales encaminados a la aplicacién de un modelo de gestién por
resultados, observando la normatividad, como lo es, primeramente la Constitucion
Politica del Estado, asi como las leyes respectivas, entre ellas {a Ley General de
Contabilidad Gubernamental y la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico
del Estado de Baja California, y la Ley de Planeacién entre otras. Esto implicara
reformas sustantivas en diversos ambitos de la estructura como son: reformas al
marco juridico interno; reingenieria de los procesos administrativos, contables,
presupuestales y financieros de la institucidn judicial.

El Consejo de la Judicatura ha asumido el reto de conducir la gestion judicial
2014-2017, bajo nuevos principios de administracion y politica publica, esto
implica abrazar una vision estratégica que conduzca a la organizacion judicial bajo
parametros de eficiencia, calidad, efectividad en las funciones administrativas, que
permitan optimizar los recursos y lograr los resultados que se esperan en el
desarrolio institucional en los proximos anos.

En relacion a los procedimientos administrativos, existe la imperiosa
necesidad de revisar y actualizar ¢l marco normativo, con el fin de adecuarlo a las
necesidades y a la realidad de la institucién. Asimismo, se requiere realizar un
exhaustivo anélisis de reingenieria administrativa la cual permita agilizar los
procesos de operacién para obtener informacion iitil, confiable y oportuna para la
toma de decisiones sobre las finanzas piblicas, y en consecuencia, una correcta y
eficiente rendicién de cuentas.

En ejercicios anteriores el Presupuesto de Egresos del Poder Judicial se ha
pricrizado la infraestructura, equipamiento y el acondicionamiento de las dreas con
mayor rezago en sus instalaciones y equipos, sin embargo, a la fecha todavia
existen areas que requieren de inversién por tanto, se requiere que los recursos
aplicados en este rubro se gestione y se aplique de manera estratégica para dar
atencién a las areas en espera de mejoras en la atencion y el servicio.

Actualmente, la plantilla del personal del Poder Judicial de! Estado se
integra por un poco mas de mil 900 personas, de las cuales el 77% son
funcionarios jurisdiccionales, y 23% corresponden a personal de apoyo
administrativo. Esto representa el 90 por ciento del presupuesto anual, sin
embargo por la naturaleza de la funcién que brinda el Poder Judicial del Estado, no
podria ser diferente, ante la premisa que el servicio que se presta esta basado en
gran medida en las capacidades humanas de dirimir y resolver actos que impliquen
la imparticibn de justicia; trabajo que sdlo puede ser llevado a cabo por
funcionarios con aitos estadndares de especializacién y profesionalizacién en
materias jurisdiccionales. En ello, radica que el mayor valor que como institucién se
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tiene, es el recurso humano, la cual representa la mas importante inversion para el
logro de los resultados en la funcién judicial, esto es, la eficiencia, calidad y
oportunidad de respuesta a la demanda ciudadana de justicia.

En este sentido, el compromiso institucional ha sido que los recursos sean
ejercidos con prudencia, moderacién, responsabilidad y disciplina, por lo tanto, los
recursos econémicos con que cuenta el Poder Judicial se administraran con
eficiencia, economia, eficacia, transparencia y honradez.

Con base en e! analisis de la informacién de los talleres de planeacién, se
elabora el siguiente diagndstico situacional con las principales problematicas que
enfrenta la organizacidn, mismas que debera resolver mediante una gestion
basada en resultados, como se detalla a continua

Problematica » Soluclon

m Normatividad - Actualizacion
m Presupuesto P Gestion financiera
m Personal P Revision Perfiles
m Estructura Organica P Reingenieria organizacional
m Sueldos P Desempefio = Incentivos
m Infraestructura Judicial P Proyectos de Obra + Inversién
m Cambios Jurisdiccionales > Proyectos Estratégicos + Inversion
w Capacitacion y Desarrollo b Sistema de
personal Profesionalizacion
m Calidad en el Servicio P Sistemas de Gestion
w Imagen Institucional P Vinculacién con la Sociedad
m Informacidn judicial » Estadistica judicial

En igual sentido, las diferentes areas y unidades administrativas, asi como
los 6rganos auxiliares que integran el apoyo a la gestion judicial, conciliaron entre
sus principales problematicas que afectan a su operacién y desarrollo de las
funciones, una serie de asuntos comunes entre todos que se resumen de la
siguiente manera: sistemas de gestibn administrativa, coordinacion
intrainstitucional e interinstitucional, actualizaciéon a la normatividad organica,
lineamientos y politicas administrativas definidas, recursos como personal y
equipo tecnolégico, entre los mas importantes para lograr la eficiencia en el
desempeiio administrativo y auxiliar en la administracién de la justicia en el Estado.

Es asi como se definieron las propuestas de desarrollo definidas para
integrar la planeacién institucional para los préximes tres afios, y que a
continuacién se expresan en resultados a lograr, objetivos y lineas estratégicas que
guiaran las actividades, metas y resuitados que el Poder Judicial del Estado debera
cumplir durante los periodos 2015, 2016 y 2017 y que deberan de evaluarse para
fincar el desarrollo institucional propésito fundamental del diagndstico-y las
propuestas vertidas en el presente Plan de-Desarrollo Judicial 2014-2017.
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Ejes Rectores

Resultados a Lograr eObjetivos eLineas Estratégicas

Eje Uno. Justicia

1. TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA

1.1 RESULTADO A LOGRAR
Justicla Pronta y Expedita

Objetivo
Brindar al ciudadano un servicio gratuito, eficiente, eficaz, efectivo, oportuno,
inclusivo y de calidad en materia de Justicia Estatal.

Linea Estratégica

1.1.1 Fortalecer el desarrollo de las funciones jurisdiccionales con las
herramientas tecnolégicas, procedimentales y de equipamiento que facilite
el desempeno de los funcionarios judiciales.

1.2 RESULTADO A LOGRAR ]
Honestldad en el Serviclo a través de un Codigo de Etica

Objetivo
Generar confiabilidad de los drganos jurisdiccionales que integran el Poder Judicial
del Estado.

Lineas Estratégicas

1.2.1 Desarroliar un soporte normativo y/o acuerdo del Tribunal del Pleno, con el
fin de elaborar un Cédigo de Etica.

1.2.2 Difundir el Cédigo de Etica entre los integrantes del Poder judicial del Estado
y dar seguimiento a su aplicacion y apego de los funcionarios
jurisdiccionales.
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Secretaria General de Acuerdos del TSJE

1.3 RESULTADO A LOGRAR
Secretaria General de Acuerdos Redlmensionada y Moderna

Objetivo

Contar con una Secretaria que funcione bajo altos estandares de calidad y 6ptimos
resultados en la diligencia de los asuntos que compete, tanto en el aspecto
administrativo como en el jurisdiccional para efectos de responder en forma
expedita a los asuntos propios del TSJE.

Lineas Estratégicas

1.3.1 Fortalecer la estructura y las funciones de la Secretaria General,
estableciendo para ello la optimizacién en los procedimientos, la agilizacion
de los asuntos, proveyéndole apoyo técnico y los suministros para la mejor
realizacién de los trabajos propios de su funcién.

1.3.2 Diagnosticar el funcionamiento y operacién de las dreas que integran a la
Secretaria General, para su mejora y |a eficiencia en las funciones, a través
de la deteccién de indicadores de gestion que reflejen los asuntos que se
tramitan diariamente y su naturaleza (inicios, requerimientos, radicaciones,
concluidos), entre otros.

1.3.3 Redimensionar las funciones de la Secretaria General conforme a criterios
de especializacién o por materias y procesos que se atienden al interior de
la misma.

1.3.4 Reestructurar las dreas que integran para lograr mejorar su funcionamiento
en la operacién de toda la Secretaria General.

1.3.5 Establecer lineamientos para la gestion administrativa de los asuntos en
cada seccidn, civil, penal o de amparo.

1.3.6 Desarrollar las capacidades del personal adscrito a la Secretaria Generai,
bajo una capacitacién integral de todas las funciones que se llevan a cabo,
con lo cual se pueda responder oportunamente a las cargas en las
diferentes materias que se atienden en dicho érgano.

1.3.7 Fortalecer las funciones de la Secretaria General con ei uso de herramientas
informaticas y tecnolégicas que faciliten la respuesta a los asuntos que a
ella correspondan.

1.4 RESULTADO A LOGRAR
Actuaria bajo una Dlligencla Eflcaz

Objetivo
Lograr diligenciar los autos ordenados en tiempo y forma conforme a los plazos
establecidos por ley.

Lineas Estratégicas
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1.4.1 Desarrollar los métodos para que los autos sean debidamente acordados en
tiempo, para asi, ser turnados a la actuaria, y por consiguiente, las
diligencias que habran de practicarse, se lleven a cabo de forma oportuna.

1.4.2 Reorganizar a la actuaria con base en un anélisis de los porcentajes de
trabajo para determinar el ndmero de actuarios necesarios, y establecer
conforme a cargas de trabajo, que los asuntos se tramiten en los tiempos de
ley.

1.5 RESULTADO A LOGRAR
Secclén de Amparos Reestructurada

Objetivo

Contar con una seccién de amparos fortalecida, gue refleje los controles internos
adecuados para que cada proceso sea eficaz, respetando los plazos y términos
sehalados en la ley.

Lineas Estratégicas

1.5.1 mplementar una oficialia de partes Unicamente para ia materia de amparo,
que dé prontitud a los autos derivados de cada promocidn presentada por
las partes de un procedimiento.

1.5.2 Fontalecer las funciones con mayor personal juridico, para mejorar la
atencidn a los asuntos y la calidad en los trAmites en dicha materia.

1.5.3 Reestructurar ia seccidn de amparos para responder mejor a los asuntos en
los términos de la nueva Ley de Amparo.

1.5.4 Implementar de métodos adecuados y el fortalecimiento de la eficiencia
operativa, lievando con ello a la optimizacion de los recursos vy
aprovechamiento de los mismos.

1.5.5 Reestructurar, fortalecer y coordinar los mecanismos adecuados que logren
una accidn mas efectiva y eficiente (Optimizacion de tiempos).
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2. SEGUNDA INSTANCIA

Salas Civiles, Penales y de Adolescentes

2.1 RESULTADO A LOGRAR
Apelaclones atendidas en tiempo y forma

Objetivo

Lograr cumplir con los principios de prontitud y expetitez en la imparticion de
justicia en el ambito de la segunda instancia en las materias Civil, Penal y de
Adolescentes.

Lineas Estratégica

2.1.1 Realizar reuniones de coordinacién entre Salas y Secretaria General de
Acuerdos del TSJE para solventar y resolver las principales problematicas en
los trémites de los asuntos asignados a cada una de las ponencias.

2.1.2 Fortalecer las funciones de las salas con personal jurisdiccional, las
herramientas técnicas y operativas para el mejor desempefio y
cumplimiento de los plazos y procedimientos.

2.2 RESULTADO A LOGRAR
Codigos Civlles Actualizados

Objetivo

Promover un marco normativo actualizado en materia procesal civil que permita al
Poder Judicial mejorar la imparticién de justicia en el Estado, incluyendo nuevos
procedimientos que respondan mejor al entorno social y econfmico actual.

Lineas Estratégicas

2.2.1 Realizar una revisién integral y sisteméatica para dar vigencia formal y real al
contenido de los Codigos de Procedimientos Civiles.

2.2.2 Proponer iniciativa de reformas a los Cédigos Civiles Estatales como
resultado de la participacion de los funcionarios judiciales.

2.2.3 Gestionar las reformas a los Cddigos Civiles ante el Congreso del Estado.

2.3 RESULTADO A LOGRAR
Salas Clvlles con Criterlos Unificados

Objetivo

Lograr uniformar los criterios de las Salas Civiles, en aquellos asuntos que
trasciendan a la sociedad, a efecto de proporcionar certeza juridica a los .
justiciables.
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_ Lineas Estratéglcas
2.3.1 Realizar reuniones de estudio, analisis e interpretacion de las leyes entre las
Salas Civiles, para la aplicacion de los casos practicos que representan un
mayor impacto en la comunidad con el fin de establecer criterios uniformes.

3. PRIMERA INSTANCIA

3.1 RESULTADO A LOGRAR
Expedlente Electronico en materlas Clvil, Famillar y Mercantll

Objetivo

Contar con procesos digitalizados que brinden calidad a la funcion jurisdiccional y
coadyuven al logro de los resultados en la imparticion de justicia, la expeditez y
economia, numeraria como procesal en los asuntos.

Lineas Estratéglcas

3.1.1 Realizar el diagnostico de necesidades y soluciones, para disefiar el nuevo
modelo procedimental digitalizado, apoyado en el soporte legal para su -
implementacion en los juzgados civil, familiar y mercantil.

3.1.2 Desarrollar la normatividad que dé validez a los actos judiciales que se
emitan digitalmente y a la comunicacidn por vias informéticas.

3.1.3 Establecer los lineamientos y supervision a través de herramientas
informéticas que permitan, primeramente la notificacion electrénica
optativa, para luego transitar al acuerdo y al expediente electrénico.

3.1.4 Disefiar un modelo de expediente electrénico, con base el soporte legal del
proceso jurisdiccional e implementar.

3.2 RESULTADO A LOGRAR
Trazabllldad de los Asuntos en los Juzgados

Objetivo

Lograr la eficiencia a través del apoyo de herramientas informaticas en el manejo
del juzgado, y en consecuencia, del trAmite de los asuntos.

Lineas Estratégicas

3.2.1 Realizar el diagnostico de necesidades y soluciones de trazabilidad de los
asuntos para implementar un programa pilotc.

3.2.2 Definir el flujograma que vincule las etapas en el proceso y la ubicacion de
los asuntos en dicho flujo.

3.2.3 Disenar, desarrollar e implementar de una herramienta informatica que
apoye dicho proceso y la trazabilidad de los asuntos en el juzgado.
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Juzgados Civiles

3.3 RESULTADO A LOGRAR
Juzgados Civlles con atenclon de calldad

Objetivo

Aumentar las capacidades para resolver los asuntos radicados en los juzgados
civiles, con base en recursos humanos, materiales y tecnolégicos que aseguren la
eficiencia de conformidad a los plazos establecidos en ley.

Lineas Estratégicas

3.3.1 Realizar un estudio del estado actual de los juzgados, para determinar
necesidades, deficiencias y soluciones.

3.3.2 Fortalecer a los juzgados civiles con la infraestructura y espacios adecuados
para la mejor atencion a la ciudadania.

3.3.3 Realizar las remodelaciones de las areas de atencion y espacios de trabajo
dentro de los juzgados, que permitan responder a la carga de trabajo ya una
mejor atencién de los asuntos.

3.4 RESULTADO A LOGRAR
Cadigos Civil y de Procedimientos Actualizados

Objetivo
Contar con un marco normativo en materia civil que refleje la dindmica actual de
los juzgados en la materia.

Lineas Estratégicas

3.4.1 Realizar propuestas de reforma de los cidigos sustantivo y adjetivo en el
estado.

3.4.2 Gestionar ante el Congreso la iniciativa de reforma a los cddigos en la
materia.
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Juzgados Familiares

3.5 RESULTADO A LOGRAR
Juzgados Famlllares con atencién de calldad

Objetivo

Aumentar las capacidades para resolver los asuntos radicados en los juzgados
familiares, con base en los recursos materiales y tecnolégicos, apoyados en
personal especializado en la materia que aseguren la eficiencia de conformidad a
los plazos establecidos en ley. -

Lineas Estratégicas

3.5.1 Realizar un estudio del estado actual de los juzgados familiares, para
determinar necesidades, deficiencias y brindar las soluciones de forma
asertiva.

3.5.2 Fortalecer a los juzgados familiares con instalaciones y espacios adecuados
para ¢! mejor desempenfo de sus funciones.

3.5.3 Realizar las remodelaciones de las areas de atencidn y espacios de trabajo
dentro de los juzgados familiares, que permitan responder a la carga de
trabajo y a una mejor atencién de los asuntos.

3.5.4 Capacitar al personal adscrito a la materia familiar, para que cuente con
herramientas y conocimientos necesarios para atender a los menores, y a
otros miembros de la familia que requieran atencién especializada.

3.6 RESULTADO A LOGRAR
Marco Juridico especlalizado en materla Famlliar

Objetivo

Contar con un marco normativo en materia familiar que sustente el sistema familiar
existente en la entidad.

Lineas Estratégicas

3.6.1 Realizar proyecto de iniciativa para la creacién de un Cédigo de Familia en el
estado.

3.6.2 Gestionar ante el Congreso la iniciativa de reforma al Cédigo Civil y la
aprobacién del nuevo Codigo en materia Familiar.
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Juzgados de Paz Civil

3.7 RESULTADO A LOGRAR
Juzgados de Paz Clvll con atenclon de calidad

Objetivo
Brindar un servicio de forma eficiente con base en los recursos humanos y
tecnolégicos, que aseguren el cumplimiento de los plazos establecidos en ley.

Lineas Estratégicas

3.7.1 Realizar un estudio del estado actual de los juzgados mixtos, para
determinar necesidades, deficiencias y brindar las soluciones de forma
asertiva.

3.7.2 Implementa en los juzgados de paz civil los sistemas informaticos para
mejorar el desempefio de sus funciones.

3.7.3 Fortalecer a los juzgados de paz civii con personal actuarios con el propésito
de reducir los plazos en la programacidon de citas con las partes que
intervienen en determinado proceso.

Juzgados Mixtos

3.8 RESULTADO A LOGRAR
Juzgados Mixtos fortalecldos para su desempeiio

Objetivo

Aumentar las capacidades en la tramitacién de los procesos judiciales de los
juzgados mixtos, con base en los recursos tecnolégicos y materiales, y personal
administrativo que faciliten la eficacia para disminuir los tiempos y la agilizacion en
los procesos de acuerdo a los plazos establecidos en ley.

Lineas Estratégicas :

3.8.1 Realizar un estudio del estado actual de los juzgados mixtos, para
determinar necesidades, deficiencias y brindar las soluciones de forma
asertiva.

3.8.2 Fortalecer a los juzgados mixtos con el equipo de computo y los sistemas
informaticos para mejorar el desempefio de sus funcicnes.

3.8.3 Capacitar al personal adscrito en los juzgados mixtos, a fin de aumentar la
profesionalizacion en ia funcion jurisdiccional.



Pigina 38 PERIODICO OFICIAL 06 de febrero de 2015.

Juzgados Penales

3.9 RESULTADO A LOGRAR
Juzgados Penales con atenclon de calidad

Objetivo

Aumentar las capacidades tecnolégicas, administrativas y humanas, que permita
brindar un mejor servicio a las partes involucradas dentro de un proceso judicial
penal, a fin de agilizar y cumplir con los plazos establecidos por ley.

Lineas Estratégicas

3.9.1 Realizar un estudio del estado actual de los juzgados penales, para
determinar necesidades, deficiencias y brindar las soluciones de forma
asertiva.

3.9.2 Fortalecer a los juzgados penales con personal administrativo y actuarios
con el fin de disminuir la carga de trabajo en materia penal.

3.9.3 Actualizar los sistemas de gestibn en materia judicial como apoyo al
desempeiio de sus funciones.

3.9.4 Fomentar la coordinacion interinstitucional {dependencias involucradas en
la materia penal) en lo referente al traslado de reos, agilizar audiencias y
seguimiento a los asuntos en trdmite en juzgados penales.

Juzgados Especializados en Adolescentes

3.10 RESULTADO A LOGRAR
Justicla para Adolescentes con atenclon de calldad

Objetivo
Lograr que la imparticidon de justicia en materia de adolescentes, privilegie la

proteccidn de la victima y el interés superior del adolescente en los términos de la
ley respectiva.

Lineas Estratéglcas

3.10.1 Fortalecer a los juzgados especializados en adolescentes con personal
Jurisdiccional y administrativo para alcanzar la eficiencia en la carga de
trabajo en materia de adolescentes.

3.10.2 Capacitar al personal adscrito en los juzgados especializados en
adolescentes, para desarrollar las capacidades en funcién de la nueva Ley
Nacional de Justicia para Adolescentes que entrara en vigor en 10s préximos
afios.

3.10.3 Fortalecer a los juzgados de adolescentes con instalaciones y espacios

adecuados, para el mejor desarrollo de las audiencias orales celebradas en
la materia.



06 de febrero de 2015, PERIODICO OFICIAL Pagina 39

3.10.4 Implementar métodos que permitan dar seguimiento a la aplicacion de
medidas cautelares y de caracter definitivo impuestas a los adolescentes.

3.10.5 Realizar un estudio de las cargas de trabajo con el fin de fortalecer las
funciones en materia de adolescentes, para determinar aquelios que
requieran apoya adicional como nuevos jueces o la apertura de nuevos
juzgados.

4. SISTEMA ACUSATORIO ADVERSARIAL

Nuevo Sistema Justicia Penal (NSJP)

4.1 RESULTADO A LOGRAR
Especlallzacion en materia de Ejecuclon de Sentenclas Penales

Objetivo

Contar con Jueces especializados en materia de Ejecucion de Sentencias que
aseguren su cumplimiento, evitando la impunidad en los asuntos que medie una
sentencia de caracter definitivo.

Linea Estratégica

4.1.1 Desarrollar los lineamientos que establezcan la forma de atencién y
asignacién de los asuntos en la etapa de Ejecucion de Sentencias,
estableciendo en ellos los aspectos de asignacién dei Juez de Ejecucién que
asegure la buena marcha de los asuntos a su conocimiento.

4.2 RESULTADO A LOGRAR
Atenclion eficlente en el Julclo Oral

Objetivo
Contar con Modelo de asignacién de Jueces especializados en Juicio QOral que
permita la adecuada atencidn de los juicics en dicha etapa.

Linea Estratégica

42.1 Establecer y adoptar los mecanismos que privilegien la atencién de los
asuntos que avanzan hasta la etapa de juicio oral, mediante la mejora en los
tiempos para su tramitacién y el aprovechamiento de los recursos.

4.3 RESULTADO A LOGRAR
Cédigo Nacional de Procedimlentos Penales vigente en el Estado

Objetivo
Cumplir con el mandato constitucional y adoptar el Codigo Naciona! de
Procedimientos Penales.
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Linea Estratégica

4.3.1 Desarrollar los trabajos de revisién, adecuacién, actualizacién y creacion en
su caso del plan de implementacién del CNPP basado en las diferencias
establecidas entre el actual CPPEBC y el CNPP.

4.4 RESULTADO A LOGRAR
Modelo de Medicion adecuado a la atencién de los asuntos

Objetivo

Contar con un modelo confiable para la medicién de la actividad al interior del NSJP
que garantice la adecuada atencion de los asuntos.

Linea Estratégica

4.4.1 Realizar un estudio y desarrollo de un modelo de medicién de la actividad
jurisdiccional y administrativa que permita determinar el grado de atencién
de los asuntos y promueva su conclusion.

4.5 RESULTADO A LOGRAR
Tramites unificados en los procedimientos en el Tribunal de Garantia
y Juiclo Oral Penal

Objetivo

Homologar los criterios generales de aplicacidn, instruccion y seguimiento de los
asuntos del conocimiento del Tribunai de Garantia y Juicio Oral Penal (TGJOP).

Linea Estratégica
4.5.1 Establecer acuerdos que homologuen la forma de atencién y seguimiento de
los asuntos resueltos por el TGIOP.

4.6 RESULTADO A LOGRAR
Procesos de la Administracion Judicial Certiflcados

Objetivo

Contar con un modelo de gestién documentado bajo los estandares internacionales
de calidad establecidos para la atencién de ios asuntos en el NSJP.

Linea Estratégica

4.6.1 Generary proponer para su aprobacion ante el Consejo de la Judicatura del
Estado de los Procesos y Procedimientos que permitan medir la adecuada
atencién de los asuntos en el NSJP.
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4.7 RESULTADO A LOGRAR
Nuevo Sistema de Justicla Penal en beneficlo de los Justiclables

Objetivo
Implementar el NSJP en el Estado e |dentificar los aspectos que deban mejorarse
para su consolidacion como nuevo sistema de justicia penal.

Lineas Estratégicas

4.7.1 Realizar un estudio del estado actual del funcionamiento del NSJP en el
Partido Judicial de Mexicali, para determinar las necesidades en la
implementacién en los demas Partidos Judiciales.

4,7.2 Participar activamente en las Reuniones de Conversatorios de Coordinacién
que permitan la mejora continua en la implementacién del NSJP en el
Estado.

4.7.3 Coadyuvar junto con el Poder Ejecutivo en la implementacion del NSIP en
todo el Estado, a través de la Comision Interinstitucional de Implementacion
del NSJP.

4.7.4 Alinear esfuerzos institucionales con el Poder Ejecutivo del Estado para
hacer realidad la implementacién del NSJP en Ia entidad, apoyados en Plan
Estatal de Desarrolio 2014-2019, Eje 6. Seguridad Integral y Estado de
Derecho, Temética 6.11 Transicién al Nuevo Sistema de Justicia Penal,
Estrategia 6.11.1 Consolidacidén del NSIP en el municipio de Mexicali e
implementacién en |0s municipios de Ensenada, Tecate, Tijuana y Playas de
Rosarito.

5. NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PARA ADOLESCENTES

5.1 RESULTADO A LOGRAR
Nuevo Sistema de Justicia para Adolescentes

Objetivo

Lograr la implementacion del NSJA, a mas tardar en junio de 2016, en funcién de la
Nueva Ley de Justicia para Adolescentes de Baja California o la Nueva Ley Nacional
de Justicia para Adolescentes.

Lineas Estratégicas

5.1.1 Realizar un diagndstico de necesidades de equipamiento e infraestructura,
al igual de los procedimientos para el funcionamiento de 10s juicios orales
en materia penal para adclescentes.

5.1.2 Elaborar el proyecto de infraestructura que garantice la operacion del
modelo acorde a las necesidades de demanda, asi como la definicién de
recurso humano y de operacion.
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- 5.1.3 Implementar la operacién del Nuevo Sistema de Justicia para Adolescentes,
en forma paralela a nivel estatal o bien en fases de desarrollo por partido
judicial.

6. SISTEMA DE ORALIDAD MERCANTIL

6.1 RESULTADO A LOGRAR
Juiclos Orales Mercantlles en el Estado

Objetivo

Desarrollar los trabajos conforme a los principios de la oralidad y expeditez, para
cumplir a cabalidad con la Reforma al Codigo de Comercio y ofrecer este servicio a
los justiciables.

Lineas Estratégicas

6.1.1 Realizar un el diagnostico de necesidades de equipamiento e
infraestructura, al igual de los procedimientos para el funcionamiento de
los juicios orales en materia mercantil.

6.1.2 Elaboracién del proyecto de infraestructura que garantice la operacion del
modelo acordes a las necesidades de demanda, asi como ta definicién de
recurso humano y de operacion.

6.1.3 Desarrollar el sistema informético y administrativo para apoyar la funcién de
oralidad mercantil.

6.1.4 Implementar dicho proyecto, por etapas, Partido Judicial de Mexicali, y
después los Partidos Judiciales de Tijuana, Tecate, Playas de Rosarito y
Ensenada a fin de que su implementacion sea planeada y se consolide de la
mejor manera posible.

6.1.5 Formar grupos de trabajo para ei desarrollo de reuniones de coordinacién, con el fin lograr
{a mejora continua en la implementacién de los Juicios Orales Mercantiles en el Estado.
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Eje Dos. Administracion

7. CONSEJO DE LA JUDICATURA

7.1 RESULTADO A LOGRAR
Modelo de Gestion Estratégica

Objetivo

Conducir la gestion judicial bajo la visién de modelo de gestidn estratégico que
impulse el desarrollo institucional, aumentando la eficiencia y efectividad en la
rendicién de cuentas en el Poder Judicial del Estado y promueva la coordinacion
entre la funcién jurisdiccional y la administrativa, basada en el logro de resultados
de acuerdo al Plan de Desarrollo Judicial y los programas operativos y
presupuestales, y la armonizacién del gasto.

Lineas Estratéglcas

7.1.1 Desarrollar la normatividad interna requerida para institucionalizar la
Gestidén por Resultados.

7.1.2 Fortalecer las capacidades de rendicién de cuentas del Poder Judicial, en
términos de los resultados alcanzados en la imparticién de justicia en el
Estado y la repercusién de su impacto en la sociedad bajacaliforniana.

7.2 RESULTADO A LOGRAR
Normatividad Organica Actuallzada

Objetivo e

Contar con un marco normativo que responda a las Ultimas reformas
constitucionales y legales que atafien a la institucién judicial en su funcion
organica, que permita altos estadndares de calidad y expeditez, y por ende, brinde
seguridad juridica a las funciones de la institucién judicial.

Lineas Estratéglcas

7.2.1 Realizar ias reformas necesarias y urgentes a la normatividad organica, en
razén de la obsolescencia de muchos de 1os temas que rige, dicha norma
requiere de un reordenamiento y redisefio que redistribuya facultades,
ademas de ello integre atribuciones dictadas por las propias reformas a la
Constitucién Local (entre ellas la facultad del Pleno del Tribunal Superior de
Justicia de nombrar Jueces Provisionales) en este sentido, es imperante
materializar dichas reformas en la Ley Organica; de igual forma, es relevante
normar el derecho al haber de retiro, el informe al Pleno del Tribunal
respecto a las principales actividades realizadas en el @mbito del Consejo
de la Judicatura, asi como determinaciones tomadas por el mismo, estos y
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otros aspectos de orden institucional, administrativo, todos ellos
fundamentales para una la nueva gestion judicial.

1.2.2 Elaborar proyecto de iniciativa y gestionar la aprobacion ante el Congreso
del Estado del proyecto de iniciativa de una nueva Ley Orgénica de! Poder
Judicial.

1.2.3 Desarrollar los trabajos de revision, adecuacién, actualizacién y creacidn en
su caso, de todos los ordenamientos normativos del Poder Judicial ya sea
materialmente legislativos o no; debido a la importancia de Ia
fundamentacién y motivacion de los actos emitidos por las autoridades
encargadas de la administracion de justicia.

7.3 RESULTADO A LOGRAR
Relngenleria Organizaclonal

Objetivo

Lograr un desarrollo organizacional que aumente la eficiencia y efectividad en las
funciones y fomente la coordinacién entre la funcién jurisdiccional y la
administrativa, basada en el logro de resultados para el desarrollo del Poder
Judicial a través de una reingenieria de procesos administrativos, integrales e
intrainstitucionales.

Lineas Estratégicas

1.3.1 Realizar un estudio organizacional de todas las areas jurisdiccionales,
organos auxiliares y unidades administrativas para determinar estrategias,
lineamientos y politicas que aseguren el desarrollo organizacional en
funcion de las atribuciones sustantivas y los recursos institucionales.

1.3.2 Actualizar el organigrama general y el de cada una de las areas, unidades y
organos del Poder Judicial.

7.3.3 Elaborar manuales de organizacidn que establezcan los perfiles requeridos
y el desarrollo de competencias que se requieran en las diferentes
funciones jurisdiccionales y administrativas, para el buen desempefio de las
funciones del Poder Judicial,

1.3.4 Establecer los procedimientos especificos mediante los cuales exista
interaccion entre las areas, unidades y 6rganos de |la administracion del
Poder Judicial.

7.4 RESULTADO A LOGRAR
Representaclon Instituclonal Efectiva

Objetivo

Desarrollar, impulsar y consolidar la vinculacién con la sociedad del Poder Judicial
del Estado, para garantizar el conocimiento y entendimiento de los diversos grupos
sociales acerca del quehacer jurisdiccional, con el fin de que sea reconocido como
una institucion de sustantiva e indispensable para la vida democratica y la armonia
social del Estado.
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Linea Estratégica

7.4.1 Consolidar acciones que permitan didlogos de autoridades jurisdiccionales
con grupos organizados de la sociedad en general y servidores publicos de
los tres ordenes de gobierno.

7.4.2 Desarrollar actividades de vinculacién y acercamiento con organismos no
gubernamentales para ampliar el piblico cautivo para difundir informacion
de los juzgadores.

7.4.3 Fonralecer la coordinacion interinstitucional con los otros érdenes de
gobierno estatal, para coadyuvar en acciones que permitan el plenc
desarrollo de la entidad.

7.4.4 Promover la vinculacién, cooperacion y participacién con los demas poderes
judiciales del pais, asi como el federal, para unir esfuerzos en el
fortalecimiento de la justicia estatal, de sus atribuciones y recursos.

7.4.5 Fonalecer a la representacidn del Poder Judicial, con la implementacion de
un sistema de control y seguimiento de informacién, de audiencia,
correspondencia y asuntos que competen a la presidencia del Tribunal
Superior de justicia y del Consejo de la Judicatura.

Secretaria General del Consejo de la Judicatura

7.5 RESULTADO A LOGRAR
Efectlvidad en los Asuntos de Pleno

Objetivo

Hacer eficiente el trabajo de la secretaria general, con el fin de dar celeridad al
despacho y gestion de los asuntos tratados en el Pieno de la Judicatura, para su
tramite y seguimiento respectivo.

Linea Estratégica

7.5.1 Vigilar el cumplimiento de los Acuerdos del Pleno del Consejo de la
Judicatura del Estado.

7.5.2 Dar cuenta al pleno de los asuntos, correspondencia y acciones €n
cumplimiento a lo dictado por el érgano colegiado.

7.5.3 Fortalecer las funciones y operacion de la secretaria para mejorar la
atencién a los asuntos y por ende los resultados de las decisiones que se
toman en el pleno.

7.6 RESULTADO A LOGRAR
Eficlencla en la Oficlalia de Partes

Objetivo

Lograr eficientizar los trabajos de la Oficialia de Partes con el fin de dar celeridad en
el despacho y recepcidon de documentos, que en su oportunidad, serdn remitidos a
las areas jurisdiccionales para el tramite y seguimiento respectivo
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Linea Estratégica

7.6.1 Fortalecer las funcicnes con mayor personal y apoyo técnico para mejorar
la atencidn a los asuntos y por ende dar calidad a los servicios y carga de
trabajo en dicha materia.

7.6.2 Reducir tiempos de recepcion, registro y distribucién de la documentacién
presentada.

Comision de Administracion

7.7 RESULTADO A LOGRAR
Desarrollo Administrativo Judicial

Objetivo

Fortalecer la administracion judicial y ia estructura administrativa del Poder Judicial
mediante la reorganizacién funcional y la institucionalizacién de procesos de
planeacidn, y formulacién de politicas publicas judiciales para la eficiencia en la
aplicacién de los recursos y la rendicién de cuentas.

Lineas Estratégica

7.7.1  Optimizar de recursos financieros, materiales y humanos de la institucién
judicial.

7.7.2 Vincular los resultados a lograr, los objetivos, las funciones y la estructura
organizacional cor: el propésito de generar el desarrollo y la transformacion
del Poder Judicial requiere.

Comision Académica

7.8 RESULTADO A LOGRAR
Profeslonallzacion del Servicio Judicial

Objetivo

Capacitar al personal mediante estudios a nivel posgrado que maximicen la
especializacidn de los servidores publicos y por ende la eficiencia en la funcién y el
servicio judicial.

Lineas Estratéglcas

7.8.1 Celebrar Convenins de Colaboracién Académica con Instituciones de
Educacidén Supetior publicas y privadas a fin de disefar programas adhoc,
ademas horarios y recintos que faciliten la participacién de los servidores
publicos judiciales.

7.8.2 Dar seguimiento a los programas correspondientes a los ambitos del
servicio judicial (juridico y administrativo)
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7.8.3 Establecer mecanismos que faciliten la seleccion de los instructores
acordes a las necesidades del Poder Judicial, a efecto que se impacte
positivamente en la calidad del servicio publico judicial.

7.8.4 Realizar el diagndstico y proyecto de la creacion de una Escuela Judicial.

Comision de Carrera Judicial

7.9 RESULTADO A LOGRAR
Indicadores de Desempeiio en materias Civll, Famillar, Mercantll y
Nuevo Sistema de Justicia Penal

Objetivo

Desarrcllar indicadores de desempefio para lograr mayor eficiencia en el desahogo
de los asuntos tramitados en los juzgados, lo que se debera de traducir en la
expeditez de las resoluciones en los juicios.

Lineas Estratégicas

7.9.1 Disefiar los indicadores de desempefio, bajo metodologias aprobadas para
ia funcién jurisdiccional.

7.9.2 Generar banco de datos e informacidn para la emisién de indicadores que
reflejen el desempefio de los funcionarios judiciales (jueces, secretarios de
acuerdos y actuarios) de los juzgados, apegados a una realidad
institucional y a las cargas de trabajo actuales.

7.9.3 Desarrollar la normatividad que soporte legalmente la generacién de dichos
indicadores de gestidn para institucionalizarlos como bhase para la
evaluacién del desempefio judicial.

7.10 RESULTADO A LOGRAR
Carrera Judicial hacla un Serviclo Civil Judlclal

Objetivo
Contar con servidores plblicos apoyados en sus competencias profesionales en el
servicio civil de carrera en la funcién jurisdiccional.

Lineas Estratégicas

7.10.1 Proponer las reformas a la normatividad de carrera judicial para actualizar
e institucionalizar l1os avances en carrera judicial en ei estado.

7.10.2 Consolidar el sistema el Banco de funcionarios y de Reserva en las
distintas categorias que integran la carrera judicial.

7.10.3 Incorporar a la carrera judicial a otros puestos y funciones, como
proyectistas o de secretarios de estudio y cuenta, secretarios de acuerdos
y actuarios.

7.10.4 Desarroliar un sistema de evaluacién y desarrollo para la carrera judicial.
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Comision de Vigilancia y Disciplina

7.11 RESULTADO A LOGRAR
Evaluacion del Desempeiio Jurlsdieclonal

Objetivo

Aumentar las capacidades de los érganos de vigilancia, con base en recursos
humanos y tecnolégicos, gue permitan que los procesos de inspeccién, revision y
comprobacién que se realice a los diversos érganos jurisdiccionales aseguren la
eficiencia y la obtencién de resuitados favorables.

Lineas Estratégicas

1.11.1 Realizar un estudio del estado actual de la visitaduria, para determinar
necesidades, deficiencias y soluciones.

1.11.2 Fortalecer a la visitaduria con la implementacién de sistemas informaticos y
con personal administrativo para el mejor desempeno de sus funciones.

1.11.3 Disenar el método de evaluacion del desempefioc en el &mbito jurisdiccional
y su coordinacion con el sistema de estadistica judicial, para implementar
un sistema de evaluacion y medicién del desempefio de la funcidn judicial,
soportado en los indicadores de desempeiio de los servidores publicos
judiciales.

Coordinacion de Peritos

7.12 RESULTADO A LOGRAR
Normatividad en Perltos Actualizada

Objetivo

Contar con un Padrdon de Peritos mads completo, capacitado y eficaz; que brinde un
mayor servicio a la Administracién de Justicia.

Lineas Estratégicas

7.12.1 Desarrollar los trabajos de revisién, andlisis, comparacién e investigacion
de las necesidades que deben ser subsanadas en el auxilio de Ia
Administracién de Justicia

7.12.2 Realizar el estudio de dreas en el Padrén de Peritos que se considere
necesario para su autorizacion y/o ampliacion.

7.12.3 Elaborar un proyecto de reforma de la normatividad en la materia.

7.12.4 Involucrar a los diversos Colegios de Profesionistas a participar en la
integracién del Padrén de Peritos.
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8. APOYO A LA GESTION JUDICIAL

Instituto de la Judicatura

8.1 RESULTADO A LOGRAR
Servidores Piblicos Capacitados y Actuallzados en la funcién
Judicial

Objetivo

Lograr que la mayoria de [os servidores piblicos judiciales se capaciten, actualicen
y formen profesionalmente en las funciones que se desempeiian, jurisdiccionales y
administrativas en el Poder Judicial del Estado.

Lineas Estratégicas

8.1.1 Desarrollar las capacidades de los servidores pliblicos jurisdiccionales a
través de un padron de capacitados y/o actualizados en las materias
judiciales.

8.1.2 Desarrollar las capacidades de los servidores publicos administrativos
mediante un padrén de capacitados y/0 actualizados en las funciones de
apoyo a la funcidn judicial.

8.1.3 Capacitar, actualizar y formar profesionalmente, de manera continua, al
personal administrativo y jurisdiccional del Poder Judicial del Estado.

8.1.4 Crear un sistema de indicadores de capacitacién de los servidores plblicos
judiciales para avanzar en su crecimiento y desarrollo en el desempeno de
sus funciones.

8.1.5 Consolidar de manera efectiva un sistema de capacitacién que contribuya a
la profesionalizacion de los servidores publicos judiciales.

8.1.6 Celebrar convenios de colaboracién académica con Colegios de Abogados
del Estado para la capacitacidn, actualizacién y formacion profesional
reciproca entre sus miembros y el Poder Judicial del Estado.

8.1.7 Celebrar Convenios de Colaboracion Académica con Instituciones de
Educaciéon Superior, puablicas y privadas, y con centros de estudios
especializados en materias del derecho, para realizar programas conjuntos
en beneficio de los litigantes y los servidores publicos judiciales.

8.1.8 Vincular al Instituto de la Judicatura con otros 6rganos de capacitacién en el
ambito estatal y federal, con el fin de lograr convenios de colaboracién y
coordinacién en actividades académicas conjuntas.
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8.2 RESULTADO A LOGRAR
Capacitacion en el Nuevo Sistema de Justicla Penal

Objetivo

Brindar capacitacion y actualizacion en materia del Nuevo Sistema de Justica Penal
en el Estado, a todos aquellos litigantes en ejercicio libre de la profesion, a través
de la vincuiacidn con los Colegios de Abogados en la entidad.

Lineas Estratégicas

8.2.1 Realizar la capacitacion en los cinco partidos judiciales Mexicali, Tijuana,
Ensenada, Tecate y Playas de Rosarito sobre el Sistema Acusatorio
Adversarial.

8.2.2 Consolidar de manera efectiva el desarrollo del Nuevo Sistema de Justicia
Penal en el Estado, otorgando a los litigantes los instrumentos necesarios
para que enfrenten de manera exitosa €l reto que ésta transformacion
impiica.

8.2.3 Avanzar de manera efectiva en la implementacién del Nuevo Sistema de
Justicia Penal en el Estado de Baja California, brindando a los operadores la
capacitacion adecuada y necesaria para tal cometido.

8.3 RESULTADO A LOGRAR
Capacltaclon en Slstema de Justicla Oral

Objetivo

Desarrollar la capacitacién de los miembros del Poder Judicial del Estado y ptiblico
en general en la asignatura de los Juicios Orales en materia Civil y Familiar; y
Justicia Especializada para Adolescentes.

Lineas Estratégica

8.3.1 Desarrollar los programas de capacitacidén e instrumentar los cursos,
conferencias y talleres correspondientes proveyendo a los participantes de
los conocimientos técnicos y habilidades practicas necesarias en juicios
orales tanto en las materias civil y familiar, como en justicia especializada
para adoiescentes.

8.3.2 Coordinar esfuerzos de capacitacion con los colegios de abogados para
actualizar a los litigantes en procedimientos la oralidad en sistemas de
justicia estatal.

8.4 RESULTADO A LOGRAR
Capacitacion en Justicia Alternativa

Objetivo

Fortalecer |la capacitacién, actualizacidén y certificacibn en materia Justicia
Alternativa para elevar las habilidades y aptitudes para la mediacion y conciliacién
de integrantes del Poder judicial.
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Linea Estratégica

8.4.1 Consolidar de manera efectiva el desarrollo de! Centro Estatal de Justicia
Alternativa, otorgando a los mediadores y conciliadores los instrumentos
necesarios para que enfrenten de manera exitosa el reto que esta
transformacién implica.

8.5 RESULTADO A LOGRAR
Capacitacion en Justicla Penal

Objetivo
Impartir cursos y talleres de capacitacién y actualizacion en la justicia penal.

Lineas Estratégicas

8.5.1 Capacitar y actualizar a 10s funcionarios jurisdiccionales del area penal del
Poder Judicial del Estado de Baja California.

8.5.2 Impartir cursos sobre justicia penal especializada, como narcomenudeo,
ejecucidn de sentencias, y adolescentes.

8.5.3 Impartir cursos de actualizacién en materia procesal penal con énfasis en el
Codigo Nacional de Procedimientos Penales, sobre “Ejecucion de Penas”;
sobre “Narcomenudec”; sobre “Actualizacién en Control Constitucional y
Convencional”.

8.6 RESULTADO A LOGRAR
Capacltaclén y Actualizacion Judicial en Linea

Objetivo

Lograr la capacitacion judicial con apoyo de medios electrénicos y sistemas de
aprendizaje a distancia, que faciliten tanto a los miembros del Poder Judicial del
Estado como a los profesionistas interesados actualizarse en diversas materias
jurisdiccionales. '

Lineas Estratégicas

8.6.1 Transmitir en linea de cursos, conferencias, talleres y video-transmision de
éstos, considerando expositores con el perfil adecuado a materias tales,
como Juicios Orales, Nuevo Sistema de Justicia Penal, Justicia para
Adolescentes, Justicia Alternativa, Sistema Tradicional Penal y Civil, entre
otras.

8.6.2 Impartir los cursos correspondientes a través de diversos portales
electrénicos de caracter interno y externo, con el objeto de maximizar el
impacto de los diversos eventos de actualizacion y capacitacion.
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. 8.7 RESULTADO A LOGRAR
Investigacion y Recursos Blbliograficos

Objetivo

Contar con investigaciones y proyectos de desarrollo institucional que refuercen y
actualicen los conocimientos y las practicas en las materias que competen a la
funcion judicial.

Lineas Estratégicas

8.7.1 Establecer un programa de investigacion vinculado con las necesidades del
Poder Judicial y fundamentado en las tendencias juridicas locales,
nacionales e internacionales.

8.7.2 Modernizar el acervo bibliografico para e! apoyo de las funciones del Poder
Judicial.

8.7.3 Desarrollar estudios e investigaciones para profundizar en areas juridicas
del Poder Judicial del Estado.

8.7.4 Reactivar la publicacién de la Revista Admonjus, como mecanismo para la
discusién, difusién y analisis de conocimientos jurisdiccionales y de gestion
judicial hacia dentro y fuera del Poder Judicial del Estado.

Contraloria

8.8 RESULTADO A LOGRAR
Control Interno dirigido a la Rendicion de cuentas

Objetivo
Fortalecer los procesos de prevencion, auditoria y rendicién de cuentas, vigilando el
cumplimiento de las disposiciones legales aplicables en materia de cuenta publica.

Lineas Estratégicas

8.8.1 Realizar auditorias de caracter preventivo y correctivo, coadyuvando con la
rendicién de cuentas, fortaleciendo la credibilidad y confianza de la
sociedad.

8.8.2 Formular e impulsar la actualizacién del marco normativo que permita
fortalecer el actuar de la Contraloria.

8.8.3 Promover la disminucién de las observaciones en las cuentas publicas,
privilegiando la rendicién de cuentas.

8.8.4 Agilizar los procesos de auditoria para implementar oportunamente las
medidas preventivas y correctivas correspondientes.
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8.9 RESULTADO A LOGRAR
Servidores Judiclales fortalecldos en sus Responsabllldades

Objetivo
Fortalecer los procesos de vigilancia en el cumplimiento las obligaciones legales en
materia de responsabilidad administrativa y situacién patrimonial.

Lineas Estratégicas

8.9.1 Investigar actos u omisiones que pudieran constituir responsabilidad
administrativa por parte de los servidores publicos y en su caso, sustanciar
los procedimientos administrativos de responsabilidad hasta culminar con
la sancién correspondiente.

8.9.2 Modernizar la recepcién de las Declaraciones Patrimoniales agilizando el
proceso de verificacion de la informacién contenida en las mismas.

8.9.3 Fortalecer la atencion y seguimiento de las quejas presentadas por la
ciudadania en contra de los servidores publicos.

Centro Estatal de Justicia Alternativa

8.10 RESULTADO A LOGRAR
Imparticion de Justicla mediante la Justicla Alternativa

Objetivo

Consolidar el acceso a la Justicia Alternativa mediante el desarrolto de los medios
alternos de solucién de conflictos en materia civil, familiar y mercantil, asi como
implementar mecanismos de difusién que permitan dar a conocer la importancia
de dicha forma de solucidén de los conflictos.

Lineas Estratégicas

8.10.1 Fortalecer al Centro de Estatal de Justicia Alternativa en todos los Partidos
Judiciales, funciones, estructura, capacidades y cobertura del servicio.

8.10.2 Difundir el servicio de mediacién y conciliacidn en todos los niveles y
sectores sociales, para aumentar la confianza de los justiciables en este
medio alternativo de justicia.

8.10.3 Incrementar las capacidades de atencién, a través de sedes alternas en
diferentes puntos en el estado, a través de Convenios con Autoridades
Administrativas, para acercar dicho servicios a los a los centros
poblacionales con mayor incidencia en conflictos.

8.10.4 Fomentar la certificacién privada para la mediacién y conciliacion.

8.10.5 Adecuar la normatividad en materia de justicia alternativa para definir y
ampliar sus competencias y acercar dicho servicio a los centros
poblacionales con mayor incidencia en conflictos.
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Servicio Médico Forense

8.11 RESULTADO A LOGRAR
Serviclo Optimo en Medicina Forense

Objetivo

Fortalecer al servicio médico forense como 6rgano apoyo en la administracién de
Justicia en el Estado.

Lineas Estratégicas

8.11.1 Ampliar la infraestructura para la prestacion del servicio médico forense en
los partidos judiciales del estado.

8.11.2 Fortalecer las capacidades en las funciones que prestan atencién a casos
dentro de los juzgados civil y familiar para realizar los juicios de interdiccidn.

8.11.3 Actualizar el marco normativo del servicio médico forense para que de
respuesta a la dinAmica poblacional actual en la entidad.

Archivo y Boletin Judicial

8.12 RESULTADO A LOGRAR
Infraestructura Moderna para custodla de la Informacién Judiclal

Objetivo

Contar con un Archivo Judicial vanguardista, que resguarde, custodie y conserve en
optimas condiciones el patrimonio documental del Poder Judicial.

Lineas Estratégicas

8.12.1 Construir instalaciones modernas y seguras para la adecuada organizacion
del archivo y la oportuna conservacién del archivo histérico.

8.12.2 Impulsar el desarrollo un programa de digitalizacidon de expedientes,
conforme al articulo 186 Capftulo VIIi de la Ley Organica del Poder Judicial
del Estado.

8.12.3 Fortalecer las funciones del Archivo judicial con equipamiento y personal en
todo el Estado.

8.12.4 Realizar la reorganizacion de los espacios y el archivo de expedientes para
disminuir los tiempos de respuesta a los juzgados.

8.12.5 Legalizar mediante la Ley Organica del Poder Judicial, la figura de! Boletin
Electronico, para ahorrar recursos a la institucidn.
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Unidad Juridica

8.13 RESULTADO A LOGRAR
Resoluclon de Conflictos a favor del Patrimonio Judicial

Objetivo
Lograr que la resolucién de conflictos sea a favor del patrimecnio judicial y a los
intereses del Poder Judicial del Estado.

Lineas Estratégicas

8.13.1 Interponer la defensa y medios de impugnacién que correspondan a cada
caso, a fin de que los fallos de cada uno de los juicios que se entablen en
contra de la Institucién, le sean favorables a sus intereses.

8.13.2 Prevenir futuros conflictos en los cuales pueda verse inmerso el Poder
Judicial del Estado, mediante la asesoria y la emisién de opiniones juridicas,
que requieran las diferentes areas del Consejo de la Judicatura, en el ambito
de su competencia.
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9. APOYO A LA ADMINTRACION

Oficialia Mayor

9.1 RESULTADO A LOGRAR
Servicio Piiblico Judicial

Objetivo

Contar con herramientas que impulsen al personal judicial y administrativo, para
que desarrolle sus capacidades y cuente con los elementos necesarios para
enfrentar los retos y desafios del Poder Judicial Estado.

Lineas Estratégicas

9.1.1 Disefar un instrumento que evallie el desempefio del personal
administrativo.

9.1.2 Disefiar e implementar un plan de profesionalizacion que incluya
seminarios, cursos, talleres y eventos académicos necesarios para el
cumplimiento de los perfiles y competencias de cada funcién administrativa.

9.1.3 Elaborar las descripciones de puestos.

9.1.4 Elaborar un proceso de medicién de clima organizacional.

9.1.5 Evaluar la instrumentacién de un programa de promocion e incentivos para
el personal, considerando el desempefio de sus funciones y su eficiencia.

9.1.6 Contar y mantener actualizado un diagnéstico de clima laboral.

9.1.7 Actualizar e! tabulador de sueldos y de prestaciones por niveles.

9.1.8 Contar con un manual de induccion a la organizacién, a fin de sensibilizar y
fortalecer los valores familiares, éticos y sociales, asi como el sentido de
pertenencia y los valores institucionales, de todo el personal del Poder
Judicial.

9.1.9 Promover el sentido de pertenencia de los empleados, lo que contribuira al
logro de los objetivos de la institucion.

9.2 RESULTADO A LOGRAR
Bienes y Serviclos Eficlentes

Objetivo

Lograr la eficiencia en los servicios y bienes del Poder Judicial, mediante la
aplicacién de mejoras en los tramites, que permitan atender las necesidades de las
areas, unidades y Grganos aprovechando al maximo el presupuesto autorizado.

Lineas Estratégicas
9.2.1 Realizar la reingenieria de los tramites de adquisicion de bienes y servicios.
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9.22 Reducir el tiempo de respuesta de las solicitudes de adquisiciones y
servicios.

9.23 Fortalecer el registro correcto y el control de los inventarios del Poder
Judicial asegurando su resguardo y existencia.

9.3 RESULTADO A LOGRAR
Infraestructura Judicial Moderna

Objetivo

Contar con la infraestructura necesaria para brindar un mejor servicio a la
ciudadania, atendiendo las necesidades de espacio, mediante la construccién y
rehabilitacién de las-instalaciones y el equipamiento adecuado para la funcién
judicial.

Lineas Estratégicas

9.3.1 Realizar los trabajos de planta fisica en las diferentes areas del Poder
Judicial del Estado consistentes en obras, remodelaciones y mantenimiento
de inmuebles.

9.3.2 Dotar del equipamiento necesario para el mejor desempefio de las
funciones.

9.3.3 Habilitar y desarrollar los servicios informéticos necesarios para brindar el
soporte tecnolégico a nuevas instalaciones,

9.4 RESULTADO A LOGRAR
Tecnologias al Servicio de la funcién Jurisdicclonal

Objetivo

Facilitar el acceso de la sociedad a la justicia a través de sistemas tecnoldgicos que
permitan obtener el detalle de un expediente sin necesidad de acudir al Juzgado o
Tribunal.

Lineas Estratégicas

8.4.1 Habilitar y desarrollar los servicios informaticos necesarios que den soporte
tecnoldgico al nuevo sistema de Expediente Digital.

8.4.2 Concretar en la Oficialia de Partes el expediente digital,

9.4.3 Kiosco de Consulta/impresion, para ia visualizacidon de expedientes por
internet.
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Contaduria General

9.5 RESULTADO A LOGRAR
Fondo Auxiiiar Fortalecldo

Objetivo
Fortalecer las funciones y el desarrollo del Fondo Auxiliar, con acciones de
eficiencia en la recaudacion y los servicios que se prestan.

RESULTADO A LOGRAR

8.5.1 Impiementar terminales Bancarias en Cajas Auxiliares, eligiendo la mejor
opcidn y su aprobacién para la implementaci6n del Sistema de Terminales
Bancarias en las Cajas Auxiliares.

9,5.2 Lograr que en las ciudades de San Felipe, San Quintin y Guadalupe Victoria
se cuente con el Sistema Electrénico de Pensién Alimenticia con cobertura
estatal.

9.5.3 Desarrollar las acciones conducentes para la implementacion del Sistema
de Pagos Electrénicos de Pensiones Alimenticias

9.54 Optimizar los servicios de recepcién y pago de valores, a través de la
adecuacién de las actuales Cajas Receptoras y Emisoras de valores a
Mixtas.

9.5.5 Desarrollar las acciones conducentes y Su aprobacion para la
implementacién de Cajas Mixtas.

9.6 RESULTADO A LOGRAR
Gestion Financlera Judicial

Objetivo

Desatrollar propuestas de nuevas fuentes de ingresos que apoyen la funcidén
judicial, con el propdsito de desarrollar proyectos de inversion y operacién de las
funciones judiciales.

Linea Estratégica
9.6.1 Gestién de fondos externos, estatales, federales o internacionales dirigidos
al fortalecimiento de las politicas piblicas judiciales.

9.7 RESULTADO A LOGRAR
Armonizaclon Financiera y Contable

Objetivo

Homologar los procedimientos de registros contables en tiempo real,
procesamiento y generacién de informacién contable para Ia emision de Estados
Financieros Armonizados atendiendo a las disposiciones legales vigentes.
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Lineas Estratégicas

9.7.1 Consolidar un sistema informético Integral.

9.7.2 Capacitar al personal para la correcta contabilizacion.

8.7.3 Coadyuvar a la actualizacién de la Normatividad en apego a las nuevas
disposiciones de Ley y Observancia a las Normas de Informacién Financiera
(NIF). :

9.8 RESULTADO A LOGRAR

Sistema Integral para la Gestién Administrativay Control del Gasto

Objetivo

Establecer un modelo de operacién que permita el cumplimiento de la Ley de
Contabilidad Gubernamental, aplicando los actuales lineamientos y normatividad
del Poder Judicial y aplicando la reingenieria en la integracion de los proceses a
automatizar. ;

Lineas Estratégicas

9.8.1 Concluir el sistema Integral de gestion administrativa incorporando la
totalidad de los procesos pendientes por sistematizar.

9.82 Desarrollar una herramienta integral que englobe todos los procesos de
Administracién de Personal y N6éminas la cual les permita lievar a cabo sus
tareas de manera estricta, agil y puntual, y que permita una comunicacion
6ptima con todas las demas areas involucradas.

9.9 RESULTADO A LOGRAR
Sistema de Planeaclén, Programaclén y Presupuestacion

Objetivo

Contar con un Sistema de Planeacién en el Poder Judicial basado en la informacidn
jurisdiccional, institucional y de gestién del presupuesto, como soporte y sustento
para una administracién de justicia moderna, basada en los resultados y en la
medicién del impacto en la sociedad bajacaliforniana.

Lineas Estratégicas

9.9.1 Formalizar en la normatividad interna el proceso de planeacion,
programacion y presupuestacién en el Poder Judicial, como un sistema
integral (SPPP), apoyado en una aplicacién informética que facilite su
ejecucion Consolidar la vinculacion de 10s programas presupuestarios al
Plan de Desarrollo Judicial.

9.9.2 Orientar la programacién operativa y el presupuesto a los resultados que
establecen en el Plan de Desarrollo Judicial.

9.9.3 Establecer esquemas de seguimiento 'y evaluacion de los resultados
obtenidos bajo los programas operativos y presupuestales, y del gasto
publico.
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9.9.4 Alcanzar una ejecucién ordenada en el uso de |os recursos presupuestales
mediante la eficiencia en el gasto corriente, para su reasignacién a los
programas prioritarios del Poder Judicial.

Planeacion y Desarrolio Institucional

9.10 RESULTADO A LOGRAR
Sistema de Evaluacién del Desempeiio

Objetivo

Formular e} Sistema de Evaluacién del Desempefio del Poder Judicial del Estado de
Baja California, atendiendo a las disposiciones legales vigentes en la materia,
fortaleciendo el vinculo entre el proceso planeacibn y las funciones
presupuestarias, asi como la ejecucion, evaluacion y fiscalizacion de las politicas,
programas institucionales y presupuestales, configurando un esquema eficaz para
la toma de decisiones.

Linea Estratégica

9.10.1 Desarrollar las acciones conducentes a la identificacién y determinacion de
los parametros de medicién que nos permitan conocer el comportamiento
de la cobertura de los programas, la eficiencia en la aplicacién de recursos y
en el cumplimiento de los programas.

9.10.2 Establecer un sistema eficiente para la evaluacion del desempefio, que
permita verificar el grado de cumplimiento de los programas, objetivos,
metas e indicadores de gestion.

9.10.3 Actualizar los sistemas de evaluacién del desempefio de !a funcidn
jurisdiccional.

9.10.4 Establecer canales eficientes de comunicacion con la finalidad de informar
ios resultados y tomar acciones oportunas.

9.10.5 Evaluar el desempefio de los programas operativos mediante la verificacion
del ejercicio y registro correcto de los recursos publicos, el cumplimiento de
la normatividad, la obtencion de los resultados y en su caso la
implementacién de las medidas correctivas necesarias.

9.11 RESULTADO A LOGRAR
Sistema de Estadistica Judicial

Objetivo

Formalizar los trabajos de estadistica y medicién de indicadores judiciales a partir
de la sistematizacién de la informacion y datos judiciates para que sirva de en base
la formulacién de politicas publicas en el &mbito judicial y fa mejora en rendicién de
cuentas, asi como en la definicién de proyectos de desarrollo en la imparticion y la
administracion de la justicia en Baja California.
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Lineas Estratégicas ‘

9.11.1 Disefiar esquemas de manejo y administracion de bases de datos para el
sistema de Informacién estadistica judicial.

8.11.2 Estructurar modelos estadisticos y generadores de informes sobre la
informaci6n judicial, asi como generar los marcos conceptuales de la
estadistica judicial para la construccién de indicadores jurisdiccionales.

9.11.3 Fortalecer las actividades estadisticas de los juzgados y salas con la
implementacion de herramientas tecnolbgicas disponibles para eficientizar
la disposicién y validacién de la informacion estadistica.

9.11.4 Captar, sistematizar, validar, analizar y procesar para luego difundir la
informacién estadistica generada por los drganos jurisdiccionales a través
del sistema de informacion judicial.

Transparencia

9.12 RESULTADO A LOGRAR
Transparencla y Acceso a la Informaclén
Piiblica Judicial Eficlente y Oportuna

Objetivo

Evitar observaciones por parte del Organo Garante de Transparencia y del Organo
de Fiscalizacién Superior del Estado, ademas de mejorar la imagen publica del
Poder Judicial, como una institucidn de manejo transparente de sus actividades
sustantivas y de los recursos que le son asignados, a través de la debida y clara
rendicién de cuentas.

Lineas Estratégicas

9.12.1 Actualizar la normatividad interna en materia de transparencia, derecho a
la informacién piblica y proteccién de datos personales, armonizandola con
las reformas en esta materia. '

9.12.2 Promover los mecanismos necesarios para que la informacion plblica de
oficio sea oportuna, ciara, veraz y confiable.

9.12.3 Crear los médulos de acceso a la informacién en los diversos partidos
judiciales de la entidad.

9.12.4 Redisefiar el sitio web o Portal de Obligaciones de Transparencia, a efectos
de gue permita una mayor y facil interaccién con los visitantes.

9.12.5 Capacitar y actualizar a los servidores piblicos del Poder Judicial en la
materia de transparencia, informacién publica y tratamiento de datos
personales.

9.12.6 Redimensionar los bancos de datos de caracter personal que existan en el
Poder Judicial, acorde a 1a normatividad aplicable. o

9.12.7 Simplificar los procedimientos internos con las diversas &reas
jurisdiccionales, unidades. administrativas u érganos auxiliares del Poder
Judicial en materia de acceso a la informacidn piblica.
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Perspectiva de Género

9.13 RESULTADO A LOGRAR
Institucién Judiclal fortaleclda en la Igualdad de Género

Objetivo

Lograr una igualdad sustantiva entre mujer y hombre, en todos los dmbitos del
Poder Judicial, a través de una politica de equidad de género.

Lineas Estratégicas

9.13.1 Promover la planeacién, coordinacién e impiementacién de acciones
tendentes a la incorporacién de la perspectiva de género al interior del
Tribunal de Justicia y del Consejo de la Judicatura del Estado.

9.13.2 Impulsar mecanismos que orienten la implementacidn y el seguimiento del
programa de igualdad entre mujeres y hombres, acordado con ia CONATRIB.

9.13.3 Institucionalizar un esfuerzo transversa! de politica piblica para avanzar
como organizacién judicial en esta perspectiva.

Comunicacion Soclal

9.14 RESULTADO A LOGRAR
imagen Instituclonal Renovada

Objetivo

Mejorar la imagen institucional, lo que permitiré tener un mayor conocimiento
acerca de! quehacer jurisdiccional y administrativo ante el justiciable.

Lineas Estratégicas

9.14.1 Impulsar acciones que establezcan las bases estratégicas para el
desarrollo de la comunicacién externa de la institucion.

9.14.2 Proponer las estrategias de comunicacion, vinculacion e imagen
institucional, al Consejo de la Judicatura, con el propdsito de establecer
acciones, a fin de coadyuvar en el cumplimiento de la mision y vision.

9.14.3 Fortalecer las relaciones interinstitucionales con organismos publicos, de la
iniciativa privada, organizaciones no gubernamentales y la sociedad.

9.14.4 Promover una Comunicacion Interna Efectiva en busca del desarrollo de la
institucion judicial.

9.14.5 Fortalecer las funciones de comunicacién y Relaciones Publicas,
estableciendo fineamientos y politicas de comunicacién e informacion del
Poder Judicial.

9.14.6 mpulsar la reactivacion de un O6rgano de difusién institucional, que
comunique los principales asuntos, temas e informacion de interés para l0s
servidores publicos judiciales y la comunidad en general.
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Programa Estratégico 2014-2017 .
Proyectos Estratégicos

PROYECTOS JURISDICIONALES

Proyecto
Nuevo Sistema de Justicla Penal en el Estado

Jurisdiccional { X ) Administrativo (  )/Aho de ejecucién { 2016 )
RESULTADO A LOGRAR
Implementar el Nuevo Sistema de Justicia Penal en todos los Partidos Judiciales del
Poder Judicial del Estado de Baja California.

Propésito

Seguimiento a la implementacién del Nuevo Sistema de Justicia Penal de! modelo
de administracién moderno, transparente y eficaz.

Descripcion General

Desarrollo de los juicios orales en materia penal, conforme a los principios que
rigen en el Nuevo Sistema de Justicia Penal.

Proyecto
Julcios Orales en Materia Mercantlii

Jurisdiccional { X ) Administrativo { )/Afo de ejecucion ()
RESULTADO A LOGRAR
Implementacion dei nuevo modelo de juicios orales en materia mercantil en el
Partido Judicial de Mexicali.

Proposito

Cumplir a cabalidad con la reforma al Cédigo de Comercio publicada en e! Diario
Oficial de la Federacion, en la cual se establece la creacién de los juicios orales
mercantiles, a fin de dar cumplimiento al articulo 17 constitucional.

Descripclon General

Este proyecto se basa en la agilizacién de juicios en materia mercantil, a partir de

los conceptos de oralidad mediante la aplicacién de herramientas tecnolbgicas e - - - -
infraestructura que brinde las condiciones 'y el entorno de operacién adecuados.
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Proyecto

Justicla Penal Especializada. Narcomenudeo
Jurisdiccional { X ) Administrativo { )/Afo de ejecucién ( 2015 )

RESULTADO A LOGRAR

Impartir justicia especializada en materia de narcomenudeo.

Proposito

Dar cumplimiento a la reforma contenida en la Ley General de Salud, la cual
establece la competencia de los tribunales locales para conocer y resolver de ios
delitos contra la salud.

Descripcion General

Establecer juzgados para el desahogo de procesos en materia penal especializada
en narcomenudeo, mediante la aplicacién de las disposiciones normativas
correspondientes.

Proyecto

Justicla Penal Especlallizada. EJecucion de Sentenclas
Jurisdiccional { X ) Administrativo { )/Afio de ejecucidn ( 2015)

RESULTADO A LOGRAR
Impartir justicia especializada en materia de ejecucion de sentencias.

Propésito

Fortalecer la operacion del sistema penal, mediante la especializacion de juzgados
que tengan conocimiento en materia de ejecucién de sentencias, logrando que la
imparticién de justicia en el proceso penal pueda optimizar tiempos para la
conclusién de sentencias; lo anterior, con fundamento en los articulos 18 y 21
constitucionales, en relacién con la Ley de Ejecucion de Penas y Medidas Judiciales
para el Estado de Baja California.

Descripclon General

Establecer juzgados en materia de Ejecucion de Sentencias apegado a lo
establecido en la aplicacion de las disposiciones normativas correspondientes.

Proyecto

Nuevo Sistema de Justicla para Adolescentes (NSJPA)
Jurisdiccional { X ) Administrativo ( )/Afo de ejecucién { 2016 )
RESULTADO A LOGRAR

Puesta en marcha del Nuevo Sistema de Jjusticia para Adolescentes en el Estado.

Propésito
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Cumplimiento de la nueva Ley del Sistema Integral de Justicia para Adolescentes
del Estado de Baja California, publicada el 24 de septiembre de 2010, que iniciara
su vigencia el dia 18 de junio de 2018, incorporando al proceso para adolescentes
los principios constitucionales del Nuevo Sistema de Justicia Penal.

Descripclon General

Resolver juicios orales en materia de Justicia para Adolescentes, conforme a los
principios del Sistema Integral de Justicia para Adolescentes y del Nuevo Sistema
de Justicia Penal.

Proyecto

Consolldaclon del Centro Estatal de Justicla Alternativa
Jurisdiccional { X ) Administrativo ( )/ANno de ejecucién { ) Etapas ( )

RESULTADO A LOGRAR

Aplicacién de los medios alternos de solucién de conflictos a las diversas

problematicas generadas dentro de la sociedad bajacaliforniana.

Propaosito

Consolidar la justicia alternativa como un camino viable y seguro para la solucién
de conflictos con vias a la justicia de paz. Asi mismo, promover la difusion del CEJA
como una institucién que resuelve los conflictos, coadyuvando con el decremento
de los asuntos tramitados ante los juzgados de primera instancia.

Descripcion General

La importancia de que la ciudadania conozca la justicia alternativa como un
método alterno para la solucién de sus confiictos en materia civil, mercantil y
familiar, siendo mas accesible por sus grandes bondades, y como un medio que
proporcione la certeza juridica de que cada convenio que se celebre, podra ser
elevado a la categoria de cosa juzgada.

Proyecto
Central de Actuarlos

Jurisdiccional { X } Administrativo ( )/Afio de ejecucién ( 2017 )
RESULTADO A LOGRAR
Administracién de justicia, bajo esquemas de tecnologia y administracion eficaz de
los asuntos.

Propésito

Diligenciar en tiempo y forma la actividad actuarial del Poder Judicial.
Descripclon General

Beneficiar a la ciudadania con la apiicacién de instrumentos y modelos
innovadores, mediante el uso especializado de tecnologia de vanguardia, que
permita brindar un servicio agil, eficaz y de alta calidad de desempeno actuarial.

Proyecto
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. E-Justicla, Expedliente Digltal

Jurisdiccional { X ) Administrative ( )/Ano de gjecucién ( 2017 )
RESULTADO A LOGRAR
Operar el Sistema de Gestidn de Expediente Digital de la oficialia de paries a través
de medios digjtales.

Proposito

Modelo de gestion de vanguardia que facilite y garantice el derecho de acceso a
una justicia pronta y expedita, por medic de medios informéaticos que se
encuentren al servicio de los justiciables, y permita llevar en tiempo real las
funciones de seguimiento de los asuntos.

Descripclon General

Implementar un sistema de recepcidn, almacenamiento y clasificacion digital de
documentos recibidos en la Oficialia de Partes Comiin, asi como un sistema que
permitaa los justiciables el-acceso a los asuntos de su competencia, mediante un
médulo de consulta remota de expedientes virtuales.

Proyecto

Centro de Convivencla Famillar Supervisada

Jurisdiccional ( X ) Administrativo { )/Afo de ejecucion { 2015 )
RESULTADO A LOGRAR
Contar con un lugar digno y decoroso donde los padres, puedan llevar a cabo las
convivencias con sus hijos, o bien las entregas y regresos de los menores, a fin de
contribuir al sano desarrollo emocional de éstos, preservando la relacién con la
figura de! progenitor ausente o con el tutor.

Propdsito

Facilitar 1a convivencia en aquellos casos que no s pueda realizar de manera libre
o se ponga en riesgo al menor, proporcionando un espacio seguroy adecuado para
llevar a cabo los encuentros con sus hijos, 0 bien por parte de quien ejerza ia
guarda y custodia de los menores.

Descripcion General

Atender las érdenes de las autoridades judiciales en materia familiar, en aquellos
casos que a juicio de los drganos judiciales, la convivencia paterno-filial no pueda
realizarse de manera libre o se ponga en riesgo el interés superior del menor,
atendiendo asimismo la realizacién de estudiosp sicoidgicos de las personas
involucradas en procesos de conflicto familiar y cuyos resultados son requeridos
por la autoridad judicial.

PROYECTOS ADMINISTRATIVOS
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Proyecto

Construcclon de Juzgados en materia Mercantll en el Estado
Jurisdiccional { ) Administrativo ( X )/Afio de ejecucidn { 2015 } Etapas (1)

RESULTADO A LOGRAR

Construccién y puesta en marcha de los juzgados en materia mercantil en el

Estado.

Propésito

Cumplimiento a la impiementacion de los juicios en materia mercantil en el Estado.
Descripcion General

Se requieren espacios para la construccién y/o instalacion de nuevos juzgados en
materia mercantil para los Partidos Judiciales de Mexicali y Ensenada. Elaboracion
del proyecto ejecutivo del juzgado mercantil en Mexicali, para lo cual se requicre
contar con un espacio para su construccion, y la rectificacién del proyecto ejecutivo
para juzgado mercantii en Ensenada.

Proyecto

Sistema de oralidad mercantil

Jurisdiccional { ) Administrativo { X }/Ano de ejecucion ( 2015 ) Etapas (2 )
RESULTADO A LOGRAR
Equipar tecnolégicamente las Salas Mercantiles de Mexicali, Tijuana y Ensenada.

Proposito

Adquisicidén e instalacidn de la infraestructura informética necesaria que soporte
las nuevas Salas Orales Mercantiles.

Descripclon General

Dotar de infraestructura informatica las Salas Orales Mercantiles con tecnologia de
videograbacion, computadoras y servidores de informacion.

Proyecto

Construccion de la Central de Actuarios en el Estado

Jurisdiccional ( ) Administrative ( X )/Afo de ejecucidn { 2015 ) Etapas (1)
RESULTADO A LOGRAR
Construccién y puesta en marcha de la Central de Actuarios en el Estado.

Proposito

- Contar con espacios adecuados para su implementacion,

_Descripcléon General -
Se requieren espacios para la construccién de centros de actuarios en el Estado
Elaboracién de proyectos ejecutivos para las centrales de actuarios en Mexicali,
Tijuana y Ensenada. Conocer la plantilla del personal con funciones de Actuario y
sus necesidades.
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Proyecto

Infraestructura tecnolégica de Central de Actuarlos
Jurisdiccional { ) Administrativo ( X )/ARo de ejecucion (2015 ) Etapas { 2)
RESULTADO A LOGRAR

Equipar tecnolégicamente las nuevas Centrales de Actuarios en Mexicali, Tijuana y
Ensenada.

Propéslito

Gestionar la adquisicién e instalar ia infraestructura informética necesaria que
soporte las nuevas Centrales de Actuarios que operarian en todo el Estado.
Descripcion General

La adquisicibn de la infraestructura necesaria para asegurar que funcionen
6ptimamente los servicios para el Sistema de Gestién y Logistica.

Proyecto

Sistema de Gestion de Central de Actuarlos y Mapeo de Rutas
Jurisdiccional { ) Administrativo { X }/Ano de ejecucion ( 2015 ) Etapas ( 2 )

RESULTADO A LOGRAR

Establecer una nueva metodologia mediante la utilizacién de tecnologias, que logre

acortar el tiempo en la ejecucion de las actuaciones, y de esta forma, optimizar el
servicio.

Propoésito
Dotar a la Centrai de Actuarios de sistemas que permitan la Optima operacion de
SUS procesos.

Descripcion General

Desarrollar un Sistema de Gestidon y uno de Logistica, los cuales coadyuven para
controlar las solicitudes de actuaciones de los distintos Juzgados y Salas en el
Estado. Asimismo, establecer rutas de entrega y nivelaciones de cargas de trabajo,
agilizando los tiempos ejecucion de diligencias.

Proyecto

Construcclon del Centro de Convivencia Famillar Mexicall
Jurisdiccional ( ) Administrativo ( X )/Ano de ejecucidén { 2015 ) Etapas { 1)
RESULTADO A LOGRAR

Construccién y puesta en marcha de los Centros de Convivencia Familiar en
Mexicali

Propésito

Dar cumplimiento en la implementacion de los Centros de Convivencia Familiar en
el Estado.

Descripclon General
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Se requieren espacios para la construccioén de los Centros de Convivencia Familiar
en el Estado. Elaboracién de proyectos ejecutivos para los Centros de Convivencia
Familiar en Mexicali. Conocer los requerimientos del nimerc de personal que
laborara en el Centro de Convivencia Familiar y sus necesidades.

Proyecto

Instalaclon de 1a Infraestructura Informatica en el Centro de
Convivencla Famillar Mexicall

Jurisdiccional { ) Administrativo { X }/Anoc de ejecucién ( 2015 ) Etapas (2)
RESULTADO A LOGRAR
Equipar tecnolégicamente a los Centros de Convivencia Familiar en Mexicali.

Propdsito

Dotar de infraestructura informatica al Centro de Convivencia Familiar en Mexicali.
Descripcion General

Adquisicidn e instalacidn de la infraestructura informética necesaria que soporte al
Centro de Convivencia Familiar en Mexicali.

Proyecto

Construccion del Juzgado Clvil San Quintin
Jurisdiccional { ) Administrativo ( X )/Ano de ejecucién ( 2015 ) Etapas (1)
RESULTADO A LOGRAR

Construccién de un edificio para la instalacién del juzgado civil de San Quintin,

Propésito

Dignificar |as instalaciones para el Juzgado Civil de San Quintin.

Descripcion General

Se cuenta con un espacio para la construccién del juzgado civil de San Quintin con
una superficie aproximada de 2,200 metros cuadrados el cual se encuentra anexo
al juzgado penal de esa ciudad. Se requerira llevar a cabo el procedimiento de
licitacion para adjudicar la obra.

Proyecto

Construcclon del Juzgado de Adolescentes Tijuana

Jurisdiccional { ) Administrativo { X }/ARo de ejecucién { 2015 ) Etapas (1)
RESULTADO A LOGRAR
Construccién de un edificio para la instalacion del juzgado de Adolescentes en
Tijuana.

Propéslito
Dignificar las instalaciones para el juzgado de Adolescentes en Tijuana.
Descripclon General
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Se cuenta con un espacio para la construccion del juzgado de adolescentes en
Tijuana, y con el proyecto ejecutivo para su construccion. Se requiere llevar a cabo
el procedimiento de licitacion para adjudicar la obra.

Proyecto

Construccion del Juzgado Civil Tecate

Jurisdiccional { ) Administrativo ( X }/Afio de ejecucién { 2015 ) Etapas (1)
RESULTADO A LOGRAR
Construccién de un edificio para la instalacién del juzgado civil de Tecate.

Propéslito

Dignificar las instalaciones para el juzgado civil en Tecate.

Descripcion General

Se cuenta con un espacio para la construccién del Juzgado Civil de Tecate con una
superficie aproximada de 2,200 metros cuadrados el cual se encuentra anexo al
juzgado penal de esa ciudad. Se cuenta con el proyecto ejecutivo para su
construccién. Llevar a cabo el procedimiento de licitacién para adjudicar la obra.

Proyecto

Implementacléon del Nuevo Sistema de Justicia Penal en Tecate
Jurisdiccional { ) Administrativa ( X )/Afo de ejecucién (2015 ) Etapas (1)

RESULTADO A LOGRAR

Contar con instalaciones dignas para la puesta en operacién del Sistema Oral Penal

en Tecate.

Propasito

Seguimiento a la implementacion del Nuevo Sistema de Justicia Penal en la ciudad
de Tecate.

Descripcion General

Supervisar las obras que se implementardn para el Nuevo Sistema de Justicia
Penal en la ciudad de Tecate.

Proyecto

Construccion de Juzgados Especlalizados en Narcomenudeo en
Mexicall y Ensenada

Jurisdiccional { ) Administrativo { X }/Ano de ejecucion ( 2015 ) Etapas (1)
RESULTADO A LOGRAR
Construccion de edificios para la instalacién de juzgados especializados en materia
de narcomenudeo para los Partidos Judiciales de Mexicali y Ensenada.

Proposito

Seguimiento a la implementacion de juzgados especializados en narcomenudeo
para los Partidos Judiciales de Mexicali y Ensenada
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Descripclon General

Se requieren espacios para la construccion del juzgado especializado en
narcomenudeo en Mexicali y Ensenada. Se requiere llevar a cabo el procedimiento
de licitacion para la adjudicacién de los proyectos ejecutivos.

Proyecto
Sistema de Gestion de Narcomenudeo

Jurisdiccional { ) Administrativo ( X )/Afio de ejecucion { 2015 ) Etapas ( )
RESULTADO A LOGRAR

Implementar un sistema de gestion en los nuevos juzgados de narcomenudeo
mediante eguipamiento de tecnologias.

Propdsito

Dotar a los juzgados de narcomenudeo de un sistema que permita el estricto
control de los expedientes y sus anexos, acuerdos y promociones, asi como de la
infraestructura tecnolégica necesaria.

Descripclon General

Desarrollar un sistema de gestién capaz de registrar, controlar y organizar de los
expedientes. Instalar servidores de informacién asi como el equipc de cémputo
necesario para el buen funcionamiento del juzgado.

Proyecto
Sistema de Adminlstracion de Personal y Néminas

Jurisdiccional { ) Administrativo ( X )/Afo de ejecucién { 2015 ) Etapas { 2 )
RESULTADO A LOGRAR
Andlisis, disefio, desarrollo e implantacién del Sistema de Administracion de
Personal y Néminas

Proposlto -
Proporcionar una herramienta efectiva para eI control de expedientes del personal
que labora en el Poder Judicia!, asi como los movimientos que realizan en la
plantilla, y la emision de pagos.

Descripcion General

Dotar al Departamento de Administracién de Personal y Nominas de un sistema
informatico que le permita el registro y seguimiento de los movimientos de
personal, asi mismo facilite la generacién del pago de las remuneraciones y
prestaciones de los empleados, y transmita a las dreas presupuestal y contables fa
erogacidn del gasto correspondiente al grupo presupuestal 100,000.

Proyecto

Sistema de Gestion Administrativa
Jurisdiccional { ) Administrativo { X )/Ano de ejecucmn {2015 ) Etapas (1)

RESULTADO A LOGRAR
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Cumplimiento a la Ley de Contabilidad Gubernamental, aplicando [os principios
fundamentales de armonizacion contable y primordialmente el contar con
informacién homogénea de ias finanzas plblicas, que sea factible de ser
comparada y analizada bajo criterios comunes, facilitando el escrutinio publico y
las tareas de fiscalizacion

Propodslito

Concluir el Sistema de Gestibn Administrativa integrando la totalidad de los
procesos pendientes por sistematizar.

Descripcion General

Mediante la integracién de varios médulos, este sistema provee una herramienta
eficiente y facil de usar por las areas administrativas, logrando que interactien
entre si, para la dptima armonizacién en los procesos de dichas areas.

Proyecto
Sistema de Gestlon Judicial

Jurisdiccional ( ) Administrativo { X )/Afo de ejecucién ( 2015 ) Etapas ( 3 )
RESULTADO A LOGRAR

Reingenieria de! Sistema de Gestion Civil. Infraestructura de Servidores de
Informacion.

Proposito

Modernizacién de los sistemas de gestion judicial para el area civil, incorporando el
envio de informacion a central de Actuarios y Oficialia de Partes Digital.
Descripclon General

Desarrollar un sistema de Gestion Judicial para el drea civil moderno que interactiie
con los méduios de Oficialia de Partes, expediente digital y la Central de Actuarios.

Proyecto

Modulos de Informacién CEJA

Jurisdiccional () Administrativo { X )/AnRo de ejecucion ( 2015 ) Etapas ( )
RESULTADO A LOGRAR
Proporcionar la orientacion e informacion, la cual debera contener los mecanismos
que resuelvan la problematica mas sentida y demandada por los justiciables, al
momento de acudir a los juzgados

Proposito

Brindar orientacion e informacion al piblico en general.

Descripcién General

Crear un médulo de informacion, en donde |la persona encargada, pueda brindar la
orientacion requerida a |las partes interesadas, y en caso de gue su asunto, no sea

de competencia civii o familiar, canalizarlo al ambito de competencia
carrespondiente,
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Proyecto

Estudio de Percepclon Ciudadana y de Piblicos Especlallizados
Jurisdiccional { ) Administrativo { X )/Afio de ejecucion ( 2015 ) Etapas{5)

RESULTADO A LOGRAR

Obtener un diagndstico de la institucién que permita la toma de decisiones para la

elaboracién de estrategias.

Propdsito

Conocer la percepcién ciudadana sobre el quehacer de la institucion.
Descripclon General

Desarrollo y aplicacibn de un cuestionario que permita obtener resultados
fidedignos sobre percepcién, evaluacion institucional e imagen del Poder Judicial,

Proyecto

Primera Reunion Naclonal de Comunicacion Judiclal.
Jurisdiccicnal () Administrativo ( X )/Afio de ejecucién ( 2015 ) Etapas { 1)
RESULTADO A LOGRAR

Contribuir al enriquecimiento de la Comunicacion Social Judicial en el pais.

Propésito

Organizar una reunidén nacional gue permita abrir un foro para el intercambio de
experiencias e informacién que conlleve a establecer objetivos en comun.
Descripclon General

Que Baja California sea sede del evento, a donde acudan representantes de los
Poderes Judiciales del pais.

Proyecto

Canal de TV Judicial
Jurisdiccional { ) Administrativo { X )/Ano de ejecucidn ( 2015 ) Etapas (1)
RESULTADO A LOGRAR

Contar con un medio de difusién propio.

Propésito

Difundir las acciones del guehacer institucional a través del Portal de! Poder
Judicial.

Descripcion General

El Canal Judicial es un medio de difusién electrénico que transmitird contenido
elaborado por la Coordinacién de Comunicacién Social y Relaciones Plblicas, a
través de la pagina web y apoyado de tecnologia, equipo e infraestructura.

Proyecto
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_Campaiia Institucional
Jurisdiccional {( ) Administrativo ( X )/Afio de ejecucién { 2015 ) Etapas (1)
RESULTADO A LOGRAR
Mejorar la imagen institucional, lo que permitird tener un mayor conocimiento
acerca del quehacer jurisdiccional y administrativo ante el justiciable.

Propédsito

Contribuir, fortalecer y desarrollo de la imagen de la institucion.

Descripclon General

Campaia institucional que informe a la sociedad en general sobre los objetivos de
la institucion.

Proyecto

Sistematlizaclén de Tramites de Adquisiciones y Servicios

Jurisdiccional { ) Administrativo { X }/Afo de ejecucion ( 2015 ) Etapas (1)
RESULTADO A LOGRAR
Modernizacién del registro de tramites y controles que permitan la reduccion del
tiempo de respuesta en la adquisicién de bienes y servicios.

Propésito

Identificar aquellos procedimientos en materia de adquisicién de bienes y servicios

que puedan sistematizarse a efecto de aprovechar las herramientas electrénicas

para contar con los debidos registros y controles.

Descripcion General —
Disefiar registros electrénicos internos que permitan lievar el debido control y
seguimiento de las adquisiciones tanto de bienes como de servicios, a efecto de
evaluar el grado de atencién a las solicitudes que son recibidas en la Oficialia
Mayor y con ello lograr la eficiencia de sus procesos.

Proyecto

Modulo de Informaclon y Orientacion al Pablico

Jurisdiccional { ) Adminisirativo ( X )/ARo de gjecucion ( 2015 ) Etapas (1)
RESULTADO A LOGRAR
Garantizar la calidad en la atencién, brindando orientacion e informacidén adecuada

respecto a los trémites y servicios que desean realizar los usuarios del Poder
Judicial del Estado.

Proposito
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Brindar informacién y orientaciéon a los usuarios al momento de su llegada a las
instalaciones del Poder Judicial, evitando que éstos acudan a las oficinas
administrativas o jurisdiccionales, y en este sentido, posean la informacion
adecuada.

Descripclon General

Llevar a cabo la instalacion de un Modulo de Informacién y Orientacién,
ubicandolos en los accesos principales de los edificios pertenecientes al Poder
judicial del Estado, que cuenten con una afluencia diaria de usuarios que justifique
la instalacién de dichos médulos; lo cual permitird brindar un mejor servicio a los
publicos externos, como usuarios, abogados litigantes, proveedores de servicios,
medios de comunicacion, y ciudadania en general que o requiera, a cargo de un
rostro amable, capaz de garantizar un trato adecuado al proporcicnar la
informacién y orientacién solicitada por el ciudadano.

Proyecto
Equldad de Genero

Jurisdiccional { X ) Administrativo ( )/Ano de ejecucion ( 2015)
RESULTADO A LOGRAR
Contar con mecanismos que generen politicas en materia de género, que impulse y
oriente el cumplimiento, seguimiento y evaluacion de la misma.

Propdsito

Crientar la accién de la institucidn al logro de la igualdad sustantiva entre mujer y
hombre, en todos los Ambitos dentro del Poder Judicial.

Descripclon General

Atender, preservar y proteger los derechos fundamentales sin distincién de género,
en cuanto al ejercicio de las atribuciones del Poder Judicial en un marco de
transparencia y equidad. .

Proceso de Participacion Participativa
PARTICIPANTES

Consejo de la Judicatura» Magistrado Marco Antonio Lépez Magana /Presidente del
Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de la Judicatura «Lic. Salvador Juan Ortiz
Morales/Magistrado Consejero ¢Lic. Miriam Niebla Aramburo/Magistrada Consejera
slic. Salvador Montoya Goémez/Juez Consejero eLic. Gerardo Brizuela
Gaytan/Consejero eLic. Héctor Orlando Diaz Cervantes/ConsejeroeLic. Salvador
Avelar Armendariz/Consejero » Tribunal Superior de Justicia * Magistrado Sonia Mireya
Beltrdn Almada=Magistrado Carlos Catafic Gonzalez*Magistrado Jorge Armando
Vazquez * Magistrado Victor Manuel Vazquez Fernandez » Magistrado J.Jesls Espinoza
Orozco*Magistrado Rall Gonzalez Arias e Magistrado Jorge lIgnacio Perez
Castaneda » Magistrado Félix Herrera Esquivel » Contraloria*Clara Palacios Melendez
/Contralor * Ménica Manzano Moreno/Profesionista Especializado » Ana Bertha Cecilia
Salgado Platt /Coordinadora de Contraloria  Héctor Rios Gomez/Jefe de Departamento



Pdgina 76 PERIGDICO QOFICIAL 06 de febrero de 2015.

de Responsabilidades * Nancy Rivas Landeros/Coordinadora * Martha Patricia Figueroa
Rochin/Supervisor Provisional Auditoria Administrativa y Operacional » Margarita
Méarquez Ldpez/Supervisor Provisional Auditoria Financiera»Unidad Juridica«José
Alberto Fernandez Torres/DirectoreLizetthe Guadalupe Gerardo Zamora/Auxitiar
administrativa * Contaduria General*Ma. del Rosario Pérez Reyes/Coordinador del
Fondo Auxiliar=Ana Gabriela Mayoral R./Jefe de Departamento del Fondo Auxiliar
* Emérita Ceja Gonzélez/Contadora General » Araceli Tafoya Gonzélez/Coordinador del
Departamento de Fondo Auxiliar»Maria Esther Lépez R. /lefe de Contabilidad y
Finanzas « Miriam Ferrer Trejo/Coordinadora de Contabilidad y Finanzas*Margarita
Ayala Armenta/Coordinadora de Contabilidad y FinanzasePatricia Villa Bejarano
/Coordinadora de Contabilidad y Finanzas« Cruz Octavio Burciaga R./Coordinador de
Departamento de Presupuestosslsaias Garcia Salazar/Profesionista Especializado
» Alfonso Javier Cota de Anda /Jefe de Departamento de Presupuestos Centro Estatal
de Justicia AlternativarAbner Ceniceros Aviha/Coordinador +Cecilia Osuna
Acosta/Coordinador « Amanda Columba Real Beltran/Coordinador »Claudia Agramén
Gurrola /Jefe de DepartamentoesXochitt Morales Diaz/Directora « Oficialia
Mayor*Héctor Guerrero Salazar/Coordinador de Almacén <Carlos Gutiérrez
Garcia/Coordinador de Telefonia * Ruth Judith Urias Alvarez/Obras y Proyectos » Marisa
Cuadros Cérdova/Obras y Proyectos » Salvador Moreno Bernal/lefe de Departamento
de Adquisiciones y SuministroseSergio Arturo |Opez Figueroa/Subjefe de
Departamento de Adquisiciones y Suministros+Humberto Moreno Sada/Oficial
Mayorelorge A. Agraz Fitch/Delegado TijuanaePedro Alejandro  Garcia
Peralta/Delegado Ensenadac«Claudia Camacho Gibert/Profesionista Especializado
«Qliverio Arce Lopez/Coordinador +Jests Francisco Barba/Coordinador de
Departamento de Administracién de Personal=Armando Cossio Rocha/Coordinador
«José L. Ximénez/Jefe de Departamento*Nora Michel Calderén/Coordinador « Maria
Judith Lugo Soto/CoordinadoreJorge Mario Mendoza /Jefe de Departamento de
Informatica <Héctor F. Benitez Mora/CoordinadoreSergio A. Serrano
Romero/Coordinador» Marcela Miranda Gonzélez/CoordinadoreCarlos Rall Arias
Solis/Coordinador*Nuevo Sistema de Justicia Penaleluis Alberto Villareal
0./Administrador Judicial » Gerardo Aceves Salazar/Juez Coordinador*Marcos Pérez
NGhez/Administrador Judicial » Satvador Montoya G6mez/Juez Consejero* Secretaria
General de! Tribunal Superior de JusticiasAdriana Ramirez Reyes/Auxiliar en la
Secretaria de la Seccién Civil s Yadira Alvarez Rodriguez/Actuaria* Eva Nélida Pelayo
Almada/ActuariasMartha Elva Moedano Lucero/ActuariasJanette  Godinez
Contreras/Auxiliar Juridico de la Seccién PenaleElsa Rodriguez Bobadilla/Auxiliar
Juridico de la Seccién Penal*Yolanda de Luna Rodriguez/Secretaria Auxiliar de la
Seccién de Amparo~Maria Dolores Moreno Romero /Secretaria General de
Acuerdos*René Abril Olivas /ActuarioeDavid Marquez Farias/Actuario« Matiide
Bastidas Salcido /ActuariaeClaudia Selene Montejano Rivera/Actuaria ¢ Edgar Jorge
Guerrero Gonzdlez/Actuario» Reyna Carriina Cossio Parra/Actuaria«Instituto de la
Judicatura » Moisés David Serrano Pefia /Administrativo EspecializadosAna Maria
Inzunza  M./Auxiliar  Administrativo* Eduwiges Herndndez Villa  /Auxiliar
Administrativo«Cyntia T. Chaires Robles/Auxiliar Administrativoe«José Luis Villaman
Arce/Profesionista Especializado+José Guadalupe Rodriguez B./ComisarioeFélix
Manuel Mendez B./Subdirector=Alfonsc Cardona Granados/Investigador « Everardo
Medina Bastulo/Profesionista Especializado * Rubén Galaz
Nubes/Investigador « Salvador Montoya Gomez/Juez Consejeroe«Margarita Angélica
Murguia Pérez /Auxiliar Administrativo*Sonia Valenzuela Soto/Profesionista
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Especializada« Anna Karen Vizcarra Garciglia/ Profesionista Especializada « Salomén
Cortés Ballesteros/Coordinador «Secretaria General del ConsejoeArchivo y Boletin
Judicial =Servicio Médico Forense y Oficialia de Partes <Enrigue Magaha
Mosqueda/Secretario General del Consejo* Ana Laura Vazquez
Hermosillo/Profesionista Especializado-Coordinacion de Peritos » Luis Gerardo Castillo
Garcia/Auxiliar Administrativo de Oficialia de Partes Mexicali » Francisco Javier Gaynor
Anaya/Oficial Administrativo de Oficialia de Partes Ensenada * Patricia Guadalupe Paez
Roque /Administrativo Especializado de Archivo Judicial*Juan Antonio Chavez
Flores/Oficialia de Partes Tijuana s Francisco Acufia Campa/lefe del Servicio Médico
Forense*Ménica Catalina Benavides Cabrera /Secretaria Auxiliar de la Secretaria
General del Consejo de Ia JudicaturasPresidencia®Elsa Amalia Kuljacha
Lerma/Directora de Planeacion y Transparencia * Margarita Uribe Perdomo/Encargada
de Transparencia*Nohemi Edith Orozco B./Profesionista Especializada ¢ Francisco
Castro  M./Secretario  Particular de  Presidencia sAdriana  Contreras
Romo/Coordinadora de Comunicacién Social * Blanca Césarez Saucedo /Coordinadora
Social y de Relaciones Publicas »Salas Civiles, Penales y Adolescentes * Rosa Patricia
Magallanes Flores /Secretaria de Estudio y Cuenta de la Segunda Sala Civil- Magdo.
Lic. Salvador Juan Ortiz MoraleseMaria Eugenia Sanchez Yescas/Auxiliar
Administrativa de |la Segunda Sala Civil - Magda. Olimpia Angeles Chacon«Erika
Guadalupe Reyes Gémez /Secretaria de Estudio y Cuenta de |la Sala Unitaria
Especializada en Justicia para Adolescentes- Magdo. Jorge Ignacio Pérez
Castaneda « Juzgados Civiles de Mexicali» Carlos Garcia Gonzalez /Juez por ministerio
de ley de ciudad Guadaiupe Victoria®Maribel Maldonado Durén/Juez Cuarto
Civil » Alberto Valdez de Luna /Juez Primero Civil» Luis Javier Baleén Zambrano /Juez
Sexto Civil» Jorge Duarte Magaha /Juez Tercero Civil » Maria Guadalupe Haro /Juez
Quinto Civil*Anabel Sanchez Guerrero /Juez Segundo Civil « Juzgados Familiares de
Mexicali * Karla Patricia Amaya Coronado/Juez Segundo Familiar » Victor M. Fernandez
Ruiz de Chavez/Jjuez Primero Familiare= Araceli de Anda Flores/Juez Tercero Familiar
Provisional » Juzgados de Paz Civil de Mexicali » Ramiro Ferrer Rodriguez /Juez Primero
de Paz Civil = Esteban Gerardo Llamas/Juez Segundo de Paz Civil » Juzgados Penales y
de Adolescentes de Mexicali+ Alvaro Castilla Gracia/Juez Especializado en Justicia para
Adolescentes +Dalia Haydeé Covarrubias Millan/Juez Segundo Penal Interina «Juan
Garcia Alberto /Juez Quinto Penal *Bertha Alicia Vidal Madera/Juez Primero Penal
* Ma. Jesus Acosta Samaran /luez Cuarto Penal Interina « Marizela Macalpin Espinoza
/Juez Sexto Penal »Consuelo Elizondo Navarrete /Juez de Primera Instancia de Ciudad
Guadalupe Victoria <«Maria Luisa Quifiones Mendoza /Juez Interina Tercero
Penal » Juzgados Mixtos de Ciudad Morelos y San Felipe » Lucia Isabel Sdnchez Ramos
/Juez Interino Mixto de Ciudad Morelos sJaime Ruiz Mejia/Juez Provisional de San
Felipe » Juzgados Civiles, Penales y de Adolescentes de Tijuana-«Francisco Molina
Hernandez /Juez Primero de lo Penal=Flavio Herrera Robles /luez Tercero de io
Penal* Jaime Galindo Herndndez /Juez Octavo de lo PenalsPedro Galaf Hernandez
/Juez Primero de lo Civil *Angélica Villaserior Moreno /Juez Séptimo de lo Civil » Leticia
Larraiiaga V./Juez Noveno de lo Penal « Norma A. Nita G./Juez Octavo de lo Civil « Fanny
Martinez Reyes /Juez Décimo de lo Penal+*Rodoifo Lira Pedrin /Juez Primero de lo
Penal * Gustavo Adolfo Villarespe M./Juez Segundo de lo Familiar » Nelson Alonsoc Kim
Salas /Juez Décimo Primero de |o Civil » Ana Carolina Valencia Marquez /Juez Primero
Familiar« Maria de Lourdes Molina M. /Juez Décimo de lo Civil » Alejandro Fragozo
Lépez /Juez Cuarto de |o Civil » Carlos A. Ferre E. /Juez Segundo de lo Civil » Juan Carlos
Ortega Velga /Juez Noveno de lo Civil » Ofelia Rios Camacho /Juez Sexto de o Penalsl.
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Gloria Fimbres Moreno /Juez Cuarto de lo Penal «Luz Maria Félix Figueroa /Juez de
Adolescentes + Alfonso Fonseca Vizcaino /Juez Tercero de lo Civil « Juzgados Civiles,
Penales y Mixtos de Paz de Ensenada y San Quintin « Sergio Hiram Ibarra Macedo /Juez
Segundo Familiar = Gloria Elena Ptacnik Preciado/Juez Primero de lo Familiar« Jesds
Reynoso Gonzalez /Juez Primero de lo Civil e Martha Flores Trejo /Juez Penal de San
Quintin « Mario Fernando Ruiz Sandez/Juez Tercero de lo Civil»Fausto Lépez Meza
/Juez Segundo de lo Civil*Marcelino Zepeda Berelleza /Juez Mixto de Paze+Amado
Salvador Rios Vela /Juez Civil de San Quintine«Jorge Osbaldo Flores Ruiz /Juzgado
Segundo de lo Penal » Juzgado Civil y Penal de Tecate » José Manuel Castro Valenzuela
/Juez Civil*Omar Luna Herrera /Juez Penale+Juzgado Civil y Penal de Playas de
Rosarito » Humberto Tamayo Camacho /Juez Civil*Ramén D. Ruiz Gonzélez /luez
Penal*Tribunal de Garantia y Juicio Oral*Rocic Margarita Arce L./Juez de
Garantia » Gerardo Aceves Salazar /Juez de Garantia«Héctor A. Cortez Pefa /Juez de
Garantia * Sandra Sofia Rubio Diaz Juez de Garantia *Juan S. Morones Pichardo /Juez
de GarantiasRicardo Melgoza Ortega /Juez de GarantiaeDora Leticia Contreras
Salazar/Juez de GarantiaeM. Guillermina Cuevas Tapia/Juez de Garantiae«Marcos
Pérez Nufiez /Administrador Judiciale®bLuis Alberto Villareal 0./Administrador
Judicial * Brigida Ma. Fernandez Rubio /Investigador Comisionado para la Planeacion
del Desarrollo del Poder Judicial def Estado ¢





